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Palabras del Sr. Decano

El tiempo académico, a diferencia de otros calendarios,
no se mide s6lo por meses transcurridos o actividades
cumplidas. Cada ciclo lectivo representa una nueva opor-
tunidad para reflexionar, crear, consolidar aprendizajes
y proyectar transformaciones. En este sentido, el ano
2024 ha significado para la Facultad de Ciencias Econo-
micas de la Universidad del Este un periodo de consoli-
dacion institucional, expansién académica y maduracion
estratégica, con una mirada atenta a las complejidades
del entorno y a las oportunidades que de él emergen.

Asumimos el presente como un momento de balance,
pero también como un punto de partida para una proyec-
cion consciente y sustentada. En contextos marcados por
la incertidumbre, donde las estructuras laborales, eco-
némicas y tecnoldgicas cambian de manera vertiginosa,
la educacion superior tiene el deber ineludible de formar
profesionales técnicamente competentes, pero también
éticamente comprometidos, socialmente sensibles y hu-
manamente responsables. Esta es, precisamente, la con-
viceldn que orienta nuestro trabajo cotidiano y que es-
tructura el ideario de nuestra Facultad.

A lo largo de este ano, hemos fortalecido nuestro rol
Institucional a través de un enfoque integral, basado en
tres dimensiones esenciales: calidad académaica, inclusiéon
educativa y vinculacion con el entorno. Estas dimensio-
nes no son compartimentos estancos, sino componentes
interrelacionados que permiten construir una experien-
cla universitaria significativa, formadora y transforma-
dora.

En términos académicos, la acreditacion de la carrera
de Contador Publico por parte de la Comision Nacional



de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU)
en 2024 representa un hito fundamental para la Facul-
tad de Ciencias Econémicas de la Universidad del Este.
Este logro es el resultado de un proceso riguroso de au-
toevaluacién, revisiéon y mejora curricular, que involucré
activamente a equipos docentes, técnicos y de gestion.

La CONEAU, como organismo descentralizado del Mi-
nisterio de Educacion, es responsable de garantizar la
calidad de las carreras universitarias en Argentina, es-
pecialmente aquellas reguladas por el articulo 43 de la
Ley de Educacion Superior N° 24.521, como es el caso de
Contador Publico. La acreditacion obtenida no sélo valida
la calidad académica de la carrera, sino que también ase-
gura que cumple con los estandares nacionales en cuan-
to a contenidos curriculares, carga horaria y formacion
practica, aspectos esenciales para el ejercicio profesional
responsable y ético.

Este reconocimiento fortalece el posicionamiento insti-
tucional de la Facultad, reafirmando su compromiso con
la excelencia educativa y la formacion de profesionales
capaces de enfrentar los desafios del entorno econémico y
social. Ademas, sienta las bases para futuras iniciativas
de mejora continua, innovacion pedagégica y vinculacion
con el sector productivo, consolidando a la Universidad
del Este como un referente en la formacién en ciencias
economicas.

A todos y todas quienes hicieron posible este proyecto,
mi mas sincero reconocimiento y gratitud. El compromiso
cotidiano, la creatividad, la responsabilidad y el sentido
de pertenencia de cada integrante de nuestra comunidad
académica son el verdadero motor de esta Facultad. En
cada tarea, en cada aula, en cada iniciativa, se manifies-
ta una vocacidon colectiva por ensenar, aprender, investi-
gar y construir con excelencia y conviccion.
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Deseo expresar un agradecimiento especial a Silvia y
Agustin, de Secretaria Académica, por su colaboracion
constante y su valioso aporte para conseguir la acredita-
cion. Y, de manera muy especial a Yaquelin, cuyo incan-
sable trabajo, entusiasmo y optimismo han sido funda-
mentales para impulsar nuestras iniciativas y conseguir
que la Carrera de Contador Publico en la Universidad del
Este sea una realidad.

En 2024, la Facultad celebr6 el éxito y la consolidacion
de las Licenciaturas en Administraciéon y Comercializa-
cioén, carreras que, aunque ya formaban parte de nuestra
oferta académica, tuvieron un notable avance al expan-
dir su alcance. Gracias a la implementaciéon de modali-
dades tanto presenciales como a distancia, estas licencia-
turas lograron adaptarse a las diversas necesidades de
nuestros estudiantes. Este enfoque flexible ha permitido
que mas personas elijan el formato que mejor se ajusta a
sus estilos de vida y responsabilidades, garantizando un
acceso mas amplio a una educacion de calidad. La conso-
lidacién de estas carreras reafirma nuestro compromiso
con una formacién académica integral y accesible, posi-
cionando a la Facultad como un referente en la educacion
superior.

Esta expansion no sélo responde a una estrategia de
crecimiento, sino a una lectura atenta del contexto: una
propuesta educativa pertinente, flexible y accesible es
condiciéon fundamental para democratizar el acceso a la
educacién superior, especialmente en un entorno regio-
nal donde conviven multiples realidades sociales, econé-
micas y culturales.

La formacion integral continua sigue siendo uno de
nuestros pilares. Por ello, ademéas de los contenidos cu-
rriculares, impulsamos multiples espacios de formacion
extracurricular, tales como talleres, seminarios, conver-



satorios, y encuentros con graduados. Estas instancias
no s6lo complementan la formacién disciplinar, sino que
estimulan el pensamiento critico, el intercambio inter-
disciplinario y la reflexién sobre los desafios éticos, socia-
les y tecnolégicos que configuran la practica profesional
contemporanea. Durante el afno 2024, destacamos espe-
cialmente los talleres para la planificacion y defensa de
Trabajos Finales de Carrera, la capacitacion en educa-
cién financiera, la gestion de PYMEs, y la implementa-
cion de herramientas digitales en las organizaciones.

En el ambito de la gestién estratégica, se dio inicio a la
elaboracion del Plan Estratégico de Gestion 2025-2030,
que definira los lineamientos prioritarios para los proxi-
mos anos. Este documento fue concebido de manera par-
ticipativa, y busca profundizar una cultura institucional
orientada a la mejora continua, a la innovacion pedago-
gica, al desarrollo profesional y a la articulacién con los
sectores productivos y sociales. Entre sus ejes destacan:
la identidad institucional, la calidad académica, la forma-
cion docente, la empleabilidad de los egresados, la ética
profesional y la vinculacién con el entorno. Este plan no
es so0lo una herramienta de gestion, sino una expresion
concreta de nuestro proyecto académico y politico en el
marco de una Universidad comprometida con su tiempo
y su territorio.

En este mismo camino, cabe resaltar la continuidad
del proceso de desarrollo institucional dividido en tres
etapas: Diagnostico y Ordenamiento (2022—-2023), Con-
solidacién y Acreditacion (2023—-2024), y Proyeccién Ins-
titucional (2024—-2025). Cada una de estas etapas ha es-
tado marcada por metas especificas, entre las cuales se
destacan la mejora de la comunicacion con estudiantes,
la reduccién de la desercion, la incorporaciéon de nuevos
docentes con acompanamiento institucional, la constitu-
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cién de la Comunidad de Graduados, la implementacién
de instancias de evaluacién y seguimiento académico, y
la generacion de propuestas de extension y pasantias con
impacto real en el entramado econémico y social de la
region.

Sabemos que el posicionamiento de una Facultad den-
tro del sistema universitario no depende exclusivamente
de sus logros internos. El contexto nos interpela y desa-
fia constantemente. Compartimos un espacio académico
altamente competitivo, con presencia de universidades
de renombre como la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP), la Universidad Catoélica de La Plata (UCALP),
la Universidad Abierta Interamericana (UAI) y la Uni-
versidad Siglo 21 entre otras. En este ecosistema, nues-
tra propuesta busca diferenciarse por su cercania, por la
calidad humana de su comunidad educativa, por su inno-
vacion pedagogica, y por un enfoque estratégico que ar-
ticula conocimiento, formaciéon profesional y compromiso
social.

En esa linea, y con clara vocacién de impacto territo-
rial, proyectamos para el préximo ciclo la apertura de
una nueva cohorte en la carrera de Contador Publico,
la acreditaciéon de su modalidad a distancia, el fortale-
cimiento del Instituto de Economia Aplicada, y nuevas
alianzas con instituciones publicas, empresas y organi-
zaciones sociales. Estas acciones reafirman nuestra vo-
luntad de convertirnos en un nodo dinamico de desarrollo
local, generador de conocimientos relevantes, promotor
de oportunidades y constructor de ciudadania.

Este Anuario 2024 es, en definitiva, una memoria
viva. No es un mero registro de hechos: es una invitacién
a reconocernos como comunidad, a mirar con orgullo lo
realizado y con esperanza lo que esta por venir. Aqui se
plasman los esfuerzos, las convicciones y los suenos de



quienes integramos esta Facultad: estudiantes, docen-
tes, no docentes, graduados, autoridades, colaboradores
y aliados estratégicos.

A todos y todas quienes hacen posible este pro-
yecto, mi mas sincero reconocimiento y gratitud.
El compromiso cotidiano, la creatividad, la responsabi-
lidad y el sentido de pertenencia de cada integrante de
nuestra comunidad académica son el verdadero motor de
esta Facultad. En cada tarea, en cada aula, en cada 1ni-
ciativa, se manifiesta una vocacion colectiva por ensenar,
aprender, investigar y construir con excelencia y convic-
cion.

Juntos seguiremos fortaleciendo una Facultad abierta,
plural, rigurosa, inclusiva y profundamente comprometi-
da con el presente y el futuro de nuestra sociedad. Una
Facultad que dialoga con su tiempo, que se transforma
para dar respuestas pertinentes a los desafios actuales,
y que mantiene firme su esencia: formar profesionales
integros, criticos y comprometidos con el bien comun.

Los invito a recorrer estas paginas como quienes abren
las puertas de una casa comun: con la certeza de que lo
aqui contenido no es so6lo el balance de un ano, sino la
expresion viva de una voluntad colectiva de transforma-
cion. Este anuario refleja no sélo lo que hicimos, sino lo
que somos: una comunidad académica que piensa, que
suefna, que actua.

Cierro estas palabras con gratitud y esperanza.

Gratitud hacia toda la comunidad de la Facultad de
Ciencias Econémicas por su dedicacion, su trabajo incan-
sable y su aporte invaluable. Y una gratitud muy especial
para quienes acompanaron cada paso de esta gestién con
una entrega ejemplar: Ramiro y Brenda, asistentes del
Decanato, cuya responsabilidad, compromiso y calidez
humana han sido el motor cotidiano de nuestro traba-
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jo; y Carolina, nuestra coordinadora de carrera, siempre
presente y atenta a cada detalle. Su labor, muchas veces
silenciosa, fue clave para hacer posible cada logro que
hoy celebramos.

Y esperanza, porque estoy convencido de que lo me-
jor esta por venir. Sigamos caminando con compro-
miso, con mirada critica, con apertura y con pasion.
Sigamos siendo una Facultad que ensena, que aprende,
que escucha y que transforma.

Que abraza el futuro con la misma fuerza con la que
hoy celebra lo construido.

Cdor. Adrian LAMBOLLA
Decano
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad del Este
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Actividades de la Secretaria de Investigacion

Durante el ciclo 2024, en el ambito de la Facultad de
Ciencias Econdémicas se llevaron adelante dos proyectos
de investigacion, enfocados ambos en el analisis tribu-
tario, pero orientados a distintas jurisdicciones adminis-
trativas, uno de ellos de caracter supranacional y el otro
de caracter subnacional: “El MERCOSUR y la armoniza-
cién tributaria” y “Monotributo unificado: impacto fiscal
y en la administracion tributaria de la Provincia de Bue-
nos Aires”.

A continuacidn, se expone un resumen de los mismos.

Proyecto de investigacion: “E1 MERCOSUR
y la armonizacion tributaria”

Director: PEREZ CANDREVA, Leonardo

Codirector: LamBoLLA, Adrian

A mas de tres décadas de la firma del Tratado de Asun-
cion, el proceso de integracion regional del MERCOSUR
ha experimentado importantes avances, particularmente
en materia de liberalizacién comercial y cooperacion po-
litica. Sin embargo, persisten desafios estructurales que
limitan su consolidacién como un verdadero mercado co-
mun. Uno de los mas significativos es la ausencia de una
politica fiscal coordinada, que impide garantizar condi-
ciones equitativas de competencia y afecta la eficiencia
del bloque como plataforma de atraccion de inversiones y
desarrollo sostenible. En este marco, el presente informe
expone los avances preliminares de una investigacion en
curso centrada en el analisis de la armonizacion tributa-
ria como componente estratégico para fortalecer la inte-
gracion regional en el MERCOSUR.



La armonizacién tributaria puede definirse como el
proceso mediante el cual los Estados miembros de un
bloque regional coordinan sus politicas fiscales con el ob-
jetivo de reducir distorsiones econdémicas, evitar practi-
cas de competencia desleal y facilitar el funcionamiento
del mercado comun. No se trata necesariamente de im-
poner un sistema uniforme, sino de establecer criterios
compatibles que permitan una convivencia fiscal mas
ordenada y cooperativa. En este sentido, la armoniza-
cién no debe interpretarse como una cesion absoluta de
soberania, sino como una herramienta para fortalecer
la gobernanza regional sin anular las particularidades
nacionales.

En el caso del MERCOSUR, los sistemas tributarios
de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay presentan im-
portantes divergencias tanto en la estructura de sus im-
puestos como en los niveles de presion fiscal, los regime-
nes de incentivos y los mecanismos de recaudacion. Estas
diferencias generan efectos distorsivos sobre el comercio
intrarregional, al afectar los precios relativos entre pro-
ductos similares debido a la disparidad en los impuestos
indirectos como el IVA. Asimismo, la existencia de regi-
menes fiscales preferenciales en algunos paises fomenta
una competencia desleal que desincentiva la inversion
productiva de largo plazo, propicia la deslocalizacién em-
presarial y deteriora la base tributaria del conjunto re-
gional.

A estos efectos negativos se suman problemas vincu-
lados a la doble imposicion, la evasion tributaria trans-
fronteriza y la ineficiencia administrativa que deriva de
la falta de interoperabilidad entre las administraciones
fiscales de los paises miembros. La ausencia de reglas
comunes o acuerdos de coordinacion debilita el control
fiscal regional, limita el intercambio automatico de infor-
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macion y entorpece la fiscalizaciéon conjunta, afectando la
transparencia y dificultando la lucha contra la elusion y
los flujos ilicitos.

En este contexto, la armonizacion fiscal se presenta no
s6lo como un desafio técnico, sino como una necesidad es-
tratégica para avanzar hacia un bloque regional mas co-
hesionado, equitativo y eficiente. El objetivo principal de
esta investigacion es analizar la factibilidad, los obstacu-
los y las posibles estrategias para promover un proceso
gradual de armonizacién tributaria en el MERCOSUR,
incorporando una perspectiva interdisciplinaria que
combine enfoques juridicos, econémicos e institucionales.
A partir de este eje central, se busca describir y comparar
los sistemas fiscales de los paises miembros, evaluar los
1mpactos de la desarmonizacion sobre la integracion, re-
visar experiencias internacionales comparadas -con én-
fasis en el modelo europeo- y formular propuestas viables
adaptadas al contexto sudamericano.

Desde el punto de vista tedrico, la armonizacion fiscal
puede adoptar dos modelos principales. El primero, de
tipo rigido, plantea la uniformacion normativa mediante
la adopcién de un sistema comun con bases imponibles,
alicuotas y procedimientos de recaudacion homogéneos.
Este modelo, aunque ambicioso, requiere una institu-
cionalidad supranacional fuerte, altos niveles de inte-
gracion politica y juridica, y una significativa cesion de
soberania por parte de los Estados. La experiencia de la
Unién Europea con el IVA, a través de sus directivas co-
munitarias y la jurisprudencia del Tribunal de Justicia
de la UE, constituye un ejemplo de aplicacién parcial de
este enfoque.

El segundo modelo, mas flexible y adaptable al MER-
COSUR, es el de compatibilizacién progresiva. Este im-
plica el establecimiento de criterios comunes, bandas



tributarias y acuerdos bilaterales o multilaterales que
permitan reducir las distorsiones fiscales sin eliminar
las particularidades nacionales. Entre los mecanismos ti-
picos de este modelo se incluyen la armonizacién parcial
de impuestos indirectos, el reconocimiento reciproco de
créditos fiscales, la coordinacién de incentivos tributarios
y la adopcion de normas comunes para evitar la doble
1mposicion.

Las consecuencias de la falta de armonizacion fiscal
en el MERCOSUR no son menores. Por un lado, generan
inequidades competitivas entre empresas de distintos
paises del bloque, al distorsionar los precios de bienes y
servicios en funcién de cargas tributarias desiguales. Por
otro lado, fomentan una competencia fiscal perjudicial
que lleva a una “carrera hacia el abismo”, donde los pai-
ses reducen sus tributos para atraer inversion, en detri-
mento de su recaudacion y sostenibilidad fiscal. Ademas,
se debilita la cohesién del bloque como actor econémico
global, al ofrecer un entorno de negocios fragmentado,
poco predecible y con altas barreras fiscales al comercio
Iintrarregional.

En contraposiciéon, una armonizacion fiscal adecuada
puede generar multiples beneficios. Para los Estados,
implica una mejora en la capacidad recaudatoria, una
mayor eficiencia administrativa y una cooperacién ins-
titucional mas sélida. Para el sector privado, ofrece un
entorno mas estable y equitativo, que reduce los costos
de cumplimiento y promueve la inversion a largo plazo.
Para los inversionistas extranjeros, representa un signo
de previsibilidad juridica y madurez institucional, ele-
mentos clave para la toma de decisiones estratégicas en
economias integradas.

Sin embargo, el camino hacia una armonizacion fiscal
regional enfrenta desafios importantes. En primer lugar,
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la resistencia politica a perder autonomia en materia
tributaria, especialmente en contextos donde la politica
fiscal sigue siendo un instrumento central de la gestién
economica. En segundo lugar, la heterogeneidad estruc-
tural de los paises del bloque -en términos de tamano, de-
sarrollo econémico y capacidad administrativa- dificulta
la adopcion de criterios comunes. A ello se suma la falta
de voluntad politica sostenida, los costos de transicion
institucional y la debilidad de los 6rganos regionales con
capacidad de decision vinculante.

Frente a este escenario, la presente investigacién
propone una hoja de ruta de armonizacion gradual, que
combine criterios técnicos y realismo politico. En primer
lugar, se sugiere comenzar con la armonizaciéon parcial
del IVA, por ser un impuesto presente en todos los paises
miembros y con caracteristicas técnicas susceptibles de
compatibilizaciéon. En segundo lugar, se propone avan-
zar en la firma de acuerdos para evitar la competencia
fiscal perjudicial, mediante la identificacién de sectores
clave donde es posible coordinar regimenes de promocion
o incentivos tributarios. En tercer lugar, se plantea la
creacion de un Observatorio Fiscal Regional, con capaci-
dad técnica para monitorear la evolucion de los sistemas
tributarios, elaborar recomendaciones y promover bue-
nas practicas.

Asimismo, se considera fundamental establecer me-
canismos de cooperacion técnica entre administraciones
fiscales, mediante la interoperabilidad de sistemas, el
fortalecimiento del intercambio de informacién y la rea-
lizacion de auditorias conjuntas. También se contemplan
mecanismos compensatorios para mitigar los efectos ad-
versos en paises con menor competitividad tributaria
inicial, asegurando que el proceso de armonizacion sea

equitativo y solidario.



Finalmente, la experiencia de la Unién Europea ofre-
ce lecciones valiosas que pueden ser adaptadas al con-
texto sudamericano. Aunque no ha alcanzado una unié6n
fiscal plena, la UE ha logrado implementar mecanismos
eficaces de coordinacion tributaria, incluyendo directivas
armonizadoras, jurisprudencia supranacional y coopera-
ci6on administrativa transfronteriza. Si bien el MERCO-
SUR carece de un aparato institucional comparable, pue-
de avanzar en la construccién de una gobernanza fiscal
regional con base en el consenso, la cooperacion técnica y
la gradualidad.

En conclusién, la armonizacion tributaria en el MER-
COSUR no debe concebirse como un objetivo absoluto,
sino como un medio para profundizar la integracion re-
gional, fortalecer la competitividad del bloque y construir
una fiscalidad mas coherente, eficiente y equitativa. La
viabilidad de este proceso dependera de la capacidad de
los Estados miembros para conciliar intereses, superar
resistencias politicas y asumir el desafio de pensar la tri-
butacién no sélo en clave nacional, sino regional. Apostar
por una convergencia fiscal razonable y progresiva es, en
definitiva, un paso necesario para que el MERCOSUR
evolucione desde una zona de libre comercio imperfecta
hacia una unién econémica mas sélida, resiliente y justa.
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Proyecto de investigacion: “Monotributo unificado:
impacto fiscal y en la administracion tributaria
de la Provincia de Buenos Aires”

Director: BorLino, Pablo

Codirectora: CasTiLLO, Yaquelin

Docente Investigador: Bagza, Norali
Alumno Investigador: LEvy, Mario Rodrigo
Alumno Investigador: RomanaTTI, Erika

El trabajo tiene como fin analizar como el régimen
simplificado de Monotributo Unificado, adoptado en la
Provincia de Buenos Aires, impacta tanto en la recauda-
cién fiscal como en la carga tributaria que recae sobre los
pequenos contribuyentes.

El Monotributo Unificado, implementado en el contex-
to de la Ley de Alivio Fiscal, busca reducir la complejidad
en la tributacién y mejorar la previsibilidad para aque-
llos contribuyentes registrados en el Monotributo Nacio-
nal. Este régimen ofrece un esquema tributario simplifi-
cado, integrando impuestos nacionales y provinciales en
un Unico sistema de pago, con el objetivo de facilitar el
cumplimiento fiscal, optimizar la Administracion Pablica
y apoyar a los contribuyentes de menor capacidad econé-
mica. El proyecto de investigacion tiene como propodsito
examinar de manera critica los efectos de esta reforma
en la Provincia de Buenos Aires, identificando sus bene-
ficios y posibles areas de mejora.

Objetivos del estudio

La investigaciéon se organiza en torno a un objetivo ge-
neral y varios objetivos especificos que orientan el anali-
sis del impacto del Monotributo Unificado en el sistema
fiscal de la provincia.



Objetivo general

Analizar el impacto fiscal y en la administracion tribu-
taria que tiene el régimen de Monotributo Unificado en
la Provincia de Buenos Aires en comparacion con el sis-
tema tradicional de ingresos brutos, con miras a evaluar
sus efectos en términos de carga tributaria y eficiencia
administrativa.

Objetivos especificos

-Describir las caracteristicas del régimen simplificado
y su funcionamiento dentro del sistema de impuestos so-
bre ingresos brutos, con un enfoque en sus beneficios y
desventajas para los contribuyentes.

-Evaluar la presion fiscal del régimen simplificado,
centrado en los efectos que el sistema tiene sobre la carga
tributaria para los contribuyentes, en comparaciéon con
aquellos que tributan bajo el régimen general en el ano
2022.

-Comparar el impacto en la administracion tributaria,
considerando la eficiencia en la gestién y el tiempo de
respuesta para los contribuyentes adheridos al Monotri-
buto Unificado versus aquellos que tributan en el régi-
men general. Este objetivo permite entender si el nuevo
sistema facilita la operatividad de la administracién fis-
cal y reduce la carga administrativa para ambas partes.

Esto permitira ofrecer una visién integral de las im-
plicancias del Monotributo Unificado, identificando tanto
los beneficios como las limitaciones que presenta para los
contribuyentes y la administracion tributaria.

Justificacion y relevancia del estudio

El estudio es de gran importancia dado que el Monotri-
buto Unificado representa un cambio estructural signifi-
cativo en la forma en que los contribuyentes pequenos y
medianos gestionan sus obligaciones fiscales. Este régi-
men, que integra el impuesto sobre ingresos brutos con
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el Monotributo Nacional en un Unico esquema, tiene la
meta de simplificar los procesos tributarios y facilitar el
cumplimiento, disminuyendo los costos y tiempos asocia-
dos a la tributacion.

El analisis es fundamental no s6lo para comprender
los efectos inmediatos de esta reforma, sino también para
anticipar sus posibles impactos a largo plazo en la eco-
nomia de la Provincia. Ademas, ofrece informaciéon va-
liosa para los disenadores de politicas fiscales, quienes
podran utilizar los hallazgos para ajustar y perfeccionar
el régimen en funcién de su eficacia real. En un contex-
to de creciente preocupacion por la equidad fiscal, este
proyecto permitira identificar si el régimen simplificado
realmente cumple con sus promesas de reducir la car-
ga fiscal para los pequenos contribuyentes y promover la
sostenibilidad econémica en la Provincia.

Metodologia de investigacion

Para llevar a cabo este analisis, la investigacion se
basa en una revisiéon de la normativa vigente y en un
analisis comparativo entre el régimen de Monotributo
Unificado y el régimen tradicional de ingresos brutos en
la Provincia de Buenos Aires.

Revision de Normativa: el equipo de investigacion exa-
minara las leyes, resoluciones y otras normativas que
sustentan la implementaciéon del Monotributo Unificado.
Este analisis permite contextualizar y entender los fun-
damentos legales que respaldan el régimen simplificado
y la Ley de Alivio Fiscal, asi como los cambios que esta
nueva estructura introduce en el sistema tributario pro-
vincial.

Analisis Comparativo: la investigacién también em-
plea un enfoque comparativo entre el Monotributo Uni-
ficado y el régimen general de ingresos brutos. Este ana-
lisis examina aspectos clave como la carga tributaria, la



recaudacion y el alcance del régimen, evaluando cé6mo
cada sistema afecta a diferentes tipos de contribuyentes
y a la administracion tributaria provincial.

Mediante esta metodologia, el estudio busca propor-
cionar una comprension detallada de las implicancias del
Monotributo Unificado, basada en una evaluacion objeti-
va de datos y regulaciones vigentes.

Conclusion

El analisis del proyecto de investigacion sobre el Mo-
notributo Unificado en la Provincia de Buenos Aires per-
mite obtener una vision clara de los desafios y oportuni-
dades que este régimen representa para la administra-
cién fiscal y para los contribuyentes. La implementacién
de este sistema es un esfuerzo importante por mejorar la
estructura fiscal, orientado hacia una mayor simplicidad
y accesibilidad tributaria para los contribuyentes de me-
nor escala.

El equipo de investigacion espera que, al finalizar el
estudio, los hallazgos permitan identificar tanto los be-
neficios de este régimen como las areas de mejora en su
aplicacion, contribuyendo a optimizar el sistema fiscal en
la Provincia de Buenos Aires. Estos resultados serviran
como una base solida para la toma de decisiones en po-
litica fiscal, ayudando a construir un sistema tributario
que no sélo facilite el cumplimiento, sino que también
garantice una distribucion equitativa de la carga fiscal,
promoviendo asi un desarrollo econémico inclusivo y sos-
tenible en la Provincia de Buenos Aires.
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Informes de gestion del Instituto de
Economia Aplicada (I.E.A.)

Durante el anno 2024 se puso en funcionamiento el Ins-
tituto de Economia Aplicada en la facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad del Este.

El equipo interdisciplinario esta compuesto por un di-
rector y un grupo de investigadores. Se construy6 duran-
te el ano 2024 una pagina web propia del Instituto (iea.
ude.edu.ar), como asi también una web page en la red
profesional LinkedIn, que cuenta con unos 240 seguido-
res actualmente. Nos basamos en valores que promueven
el profesionalismo y la seriedad en cada tarea desempe-
nada, asegurandonos en brindar un servicio de calidad
académica, rigurosidad metodoldgica y claridad comuni-
cativa.

Durante 2024 la actividad central del Instituto
consistié en la realizaciéon de informes periédicos que
abordaron la realidad econémica nacional, tratando de
aportar elementos novedosos al analisis. Asimismo, los
informes tuvieron como objetivo alcanzar un publico
amplio a nivel local y nacional, que posicionara a la Uni-
versidad del Este dentro de la conversacion econémica
con una voz de peso. Por dicha razén se buscé comple-
mentar el material producido con notas periodisticas y
participaciéon en medios de comunicacion de circulacion
y audiencia nacional.

Se realizaron un total de 7 (siete) informes, que se en-
cuentran disponibles en la pagina web del instituto iea.
ude.edu.ar/informes.

Asimismo, complementando dichos informes y buscan-
do maximizar la llegada al publico y la comunidad en ge-
neral, se publicaron las siguientes notas periodisticas:



e Lecciones de la Historia Reciente (Pagina 12, 19 de
Julio de 2024);

e Argentina vive com ajustes de Milei, e mercado de-
bate se pais atingio ‘fundo do po¢o’ (FOLHAPRESS 29 de
junio de 2024);

e Explorando los Efectos de la Motosierra de Milei
(Fingurt, 1° de junio de 2024)

e Radiografia del Ajuste de Javier Milei (del 23 de
mayo de 2024).

Asimismo, durante el ano 2024, el Instituto de Eco-
nomia Aplicada acompano la iniciativa de la Fundacién
Ciudadania “Hacia un plan de desarrollo integral de la
Region La Plata”, que contd con el apoyo de la Funda-
cion Hanns Seidel. Se realizaron, por tal razén, distintos
eventos donde la Universidad del Este actué como orga-
nizador y anfitrion. En particular, se realizaron los si-
guientes encuentros:

e Kl 30 de julio a las 18:45 hs. se realizé la Segunda
Jornada de Trabajo sobre Innovacion para Lideres Re-
gionales;

e Kl 13 de agosto a las 18:45 hs. se convocé a la Jor-
nada de Diagnostico para el Plan de Desarrollo de la Re-
gién La Plata

e El 3 de septiembre a las 17:45 hs. se realizé la Con-
ferencia sobre “Financiamiento para Pymes Argentinas”
donde expusieron los miembros del Instituto Diego Bas-
tourre y Martin Brelinger.
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A continuacién, se expone un breve resumen de cada
uno de los informes realizados:

e Informe 1: “Informe Macroeconémico
y Financiero — Abril 2024”
La incognita del gobierno nacional, shabra recupera-
cion economica en 20247

Durante las Gltimas semanas asistimos a un contexto
de consolidacion de la que consideramos la primera eta-
pa del gobierno nacional conducido por Javier Milei. En
el mismo se destaca: 1) una consolidacién en el supera-
vit financiero, algo que estuvo en duda luego de que en
enero se exhibiera un importante ajuste en las partidas
sociales, que aparentaba darle cierta inconsistencia al
ajuste en el mediano plazo; 2) paz cambiaria por mejores
expectativas del mercado, lo que permitié tener los doé-
lares financieros estables y, por el momento, sin necesi-
dad de corregir el tipo de cambio oficial luego de 3 meses
de inflacién por encima de los dos digitos; 3) solidez en
el intercambio comercial con otros paises, permitiendo
asi el logro de los superavit gemelos (fiscal y externo); 4)
continuidad en el saneamiento de la hoja de balance del
BCRA, reduciendo tasas y acumulando reservas, con una
contracara en el crecimiento de los pasivos remunera-
dos en ddélares (BOPREAL) y la deuda por importaciones
impagas; 5) una caida en la actividad y el consumo que
funciona como ancla para el programa de estabilizacion
y que, junto a la reduccion en el gasto para asistencia so-
cial, podria ser un factor de presion que erosione el apoyo
politico de la sociedad al gobierno.

Ahora bien, se ha debatido mucho respecto a cuando
sera el momento donde llegue la ansiada recuperacion
econdémica, elemento necesario para la consolidacién po-



litica del gobierno de cara a las elecciones legislativas del
ano que viene. El gobierno apunta a una recuperacion
en V, siendo varios los funcionarios que han mostrado
optimismo respecto a que lo peor del ajuste ya estaria pa-
sando y que estamos a las visperas del comienzo de la re-
cuperacion. Sin embargo, en nuestro escenario de base el
gobierno debera atravesar al menos un periodo adicional
de caida en la actividad y los ingresos, antes de comenzar
una recuperaciéon duradera y pujante.

Esto se debe a que la salida del cepo y la unificacion
cambiaria son medidas inevitables que debe llevar ade-
lante la administraciéon de Javier Milei para normalizar
la economia y generar un clima apto para la recuperacion
de la inversion productiva en nuestro pais. Sin duda, de-
pendiendo de la pericia a partir de la cual se implemen-
ten estas medidas habra mayor o menor probabilidad de
éxito del programa econdémico.

En definitiva, con una presion social creciente, urgen-
cias politicas para mostrar logros en un calendario que se
vuelve apretado, la apertura del cepo y el tipo de cambio
que de ello resulte, sera clave para determinar la viabili-
dad del éxito del programa y la recuperacion econémica
antes de que finalice el ano.

e Informe 2: “Informe Fintech — Abril 2024”
Fintech: Regulacion crypto en Argentina

Segun el estudio realizado por la empresa de Block-
chain Intelligence Chainalysis, en el afno 2023 la Argen-
tina alcanzé la posicién 15° a nivel global y 2° a nivel
regional en cuanto a adopciéon crypto, superada sélo por
Brasil. Se estima que hay alrededor de 10 millones de
cuentas crypto abiertas en los exchanges que operan en
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el pais, los cuales advierten que estos niveles de adopcion
se explican principalmente por la adquisicion de “ddlares
crypto” realizadas por los argentinos como refugio ante
los elevados niveles de inflacion del pais.

Como miembro del Grupo de Accién Financiera In-
ternacional (GAFI), Argentina debe velar por la imple-
mentacion de los controles y la supervisiéon necesarios
para una eficiente prevencion del lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo (PLAFT). Si bien los repor-
tes del uso de los criptoactivos para actividades ilicitas
muestran nimeros muy bajos en comparacion con el uso
del dinero fiduciario,hace unos anos que el GAFI incluy6
dentro de sus recomendaciones la regulacién de ciertos
aspectos vinculados con los Proveedores de Servicios de
Activos Virtuales (PSAV).

En su recomendaciéon N° 15 indica a los paises miem-
bros que deben habilitar un registro y/o licenciamiento
de PSAV y en la recomendaciéon N° 16 menciona que és-
tos deben implementar la travel rule, es decir la identifi-
cacion de originante y destinatario de las transferencias
de activos virtuales para cada transaccion.

Mas recientemente se ha aprobado la ley 27.739 que,
entre otras cuestiones, modifica la ley 25.246 incorporan-
do las definiciones de Activo Virtual (AV) y PSAV pro-
puesta por el GAFI e incluyendo a estos ultimos como
Sujetos Obligados (SO) ante la Unidad de Informacion
Financiera (UIF). A su vez, dispone la creacién de un Re-
gistro de PSAV a cargo de la Comisién Nacional de Valo-
res (CNV).

Para su reglamentaciéon, la UIF emiti6 la resolucion
N°49/24 incorporando a los PSAV a los deberes de pre-
vencion de los sujetos obligados y estableciendo requi-
sitos para su inscripcion como tales. A grandes rasgos,
solicitan documentacién societaria, de los o6rganos de



administracién y representantes, asi como la aplicacion
de deberes de autoevaluacion de riesgos de PLAFT, la
implementacién del Reporte Sistematico Anual prevista
para los primeros meses de 2015 y la Revision Externa
Independiente prevista para los meses de mayo a agosto
de 2025.

Por su parte, la CNV, a partir de la Resolucién Gene-
ral N° 994/24, creé el Registro de PASV. Este registro
alcanza tanto a personas residentes o constituidas en la
Argentina como a aquellas del extranjero que ofrezcan
sus servicios a residentes en el pais siguiendo los crite-
rios mencionados en la RG. Por otro lado, establece que el
registro debe hacerse dentro de los 45 dias de la entrada
en vigencia de la norma (hasta el 5/6/2024) y que que-
dan exceptuadas aquellas personas que realicen alguna
de las actividades normadas por montos inferiores a los
35.000 UVA’s. Un aspecto importante a tener en cuenta
es que el registro ante la CNV no implica en la actuali-
dad un licenciamiento ni un control o supervision efecti-
va, cuestion que podra ser implementada mas adelante.

Por dltimo, en importante mencionar que aun no se
ha establecido un régimen impositivo especifico para la
tenencia o inversion en criptoactivos, aunque la Camara
Argentina Fintech ha elevado sus propuestas en torno al
tratamiento del impuesto a las ganancias, a los bienes
personales y a los débitos y créditos.

e Informe 3: “Informe Macroeconémico
y Financiero - Mayo 2024”
Llego la desinflacion j;para quedarse?

El dato de inflacién de abril se ubicé en 8,8%, con una
inflacién nucleo de 6,3%, marcando una fuerte desacele-
racion respecto al mes previo y alcanzando la inflacion
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nucleo el menor valor desde enero 2023. Esta desacelera-
cion se ve convalidada tanto por las consultoras relevadas
en el REM (inflacién promedio de 6,3% en los préoximos 6
meses) como por el mercado (inflacion promedio implicita
del 4,3% en los proximos 6 meses).

Para la narrativa oficial la desinflacién se adjudica a
una combinacién de factores donde el elemento estelar lo
aporta un superavit financiero en el primer trimestre por
$1,1 billones. No obstante, hay otros aspectos novedosos
que a nuestro entender no deben soslayarse: superavit
comercial por USD 4,2 mil millones, reservas netas al-
rededor de cero, cuando llegaron a rozar los 10.000 mi-
llones negativos en diciembre y, sobre todo, una recesion
muy aguda y extendida sectorialmente, que se plasma en
la caida de la recaudacion real por 9% (abril), caida de las
ventas minoristas segun CAME por 7,3% (abril), caida
en el patentamiento de autos por 5,9% (abril), caida en el
indice de produccion industrial por 21,2% (marzo) y caida
en el EMAE por 3,2% (febrero). En particular, un sector
altamente dinamizador como el de la construccion ha su-
frido el golpe de knock out: produccién de acero -44,5%
en marzo, despacho de cemento -36% e Indice Construya
-33% en abril.

Asimismo, la desinflacion también tiene un anclaje en
salarios reales muy deprimidos. Los ingresos, por su par-
te, mostraron sus primeras senales de recuperacion con
el RIPTE subiendo 14% en marzo (2,7% real), sin embar-
go, el indice de salarios volvié a caer (-0,6% real). Dada la
desinflacién y el rezago caracteristico de los salarios res-
pecto a los precios (recordar la escalera y el ascensor), se-
ria esperable una al menos tenue recuperacién salarial.
Hay aqui un primer driver de recuperaciéon del consumo
desde su piso de enero-febrero que podria ser también fa-
vorecido por el resurgimiento de algunos planes de finan-



ciaciéon dada la politica de tasas que comentaremos mas
adelante. Sin embargo, si el consumo es el Unico driver
para una recuperacion de la actividad, podria ponerle un
limite a la desinflacién y erosionar el superavit comer-
cial.

Respecto a la politica monetaria, se dio un mensaje
contundente de aceleracion a la estrategia de desarme de
los pasivos remunerados del BCRA. La tasa de politica
monetaria se redujo tres veces en el ultimo mes, acumu-
lando una caida desde 70% TNA hasta 40% actualmente.
Ademas, la suba de los encajes al 15% para cuenta re-
muneradas, le que pone un techo a la tasa efectiva men-
sual de los money market del 2,8% mensual. Los ddlares
alternativos reaccionaron (hasta ahora) de manera muy
moderada, oscilando entre los $1.040 y los $1.100. E1 mo-
vimiento sorpresivo con una mega licitacion por parte de
finanzas indica un avance muy fuerte hacia la erradica-
cion total de los pases y producto de esto, varios bancos
han anunciado nuevas lineas de crédito hipotecario en
UVA como una estrategia para revivir el crédito privado
y evitar una sobreexposicion al sector publico.
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e Informe 4: “Informe Macroeconomico
y Financiero — Junio 2024”

La coyuntura econémica del Gltimo mes y medio es-
tuvo atravesada por una alta volatilidad de los tipos de
cambio financieros, que sembr6 dudas respecto a la via-
bilidad del plan de desinflaciéon del gobierno.

Sin embargo, cuando todo comenzaba a tornase mas
complejo para los mercados, una serie de noticias auspi-
ciosas pareci6é despejar el camino nebuloso en el que se
encontraba el gobierno.

La renovacion del swap con China, la revisién favora-
ble del FMI, la aprobacién de la ley bases en el Senado,
el mantenimiento del superavit financiero y un ntmero
muy favorable a la baja de la inflacién en mayo fueron
los elementos que despertaron un nuevo optimismo en el
oficialismo.

Ahora bien, creemos que mas alla de la volatilidad, el
contexto actual también invita a tomar algo de perspec-
tiva y comenzar a pensar como sera la reconfiguraciéon
macroeconomica de los proximos meses, pasado el primer
semestre de gobierno. Si bien hay muchas discusiones de
mediano plazo relevantes, en el contexto actual detecta-
mos dos grandes temas que pensamos signaran la dis-
cusion macro y financiera en el resto del ano y durante
2025, las cuales abordaremos en este informe.

En primer lugar, el principal debate (desde hace por
lo menos tres meses) es cuando y como se recuperara la
economia. En este aspecto, nos propusimos abordar esto
desde una perspectiva histérica, tomando los casos de las
recesiones de la economia nacional mas relevantes luego
de la gran crisis de 2001, para examinar cuales fueron los
drivers que permitieron salir de dicha situacion y si el go-
bierno y la economia estan en condiciones de incentivar

yl/o aprovechar estos motores.



Por otra parte, existe un gran interrogante sobre qué
pasara con los bonos argentinos en el mediano plazo y
qué estrategia tendra el gobierno para lograr un repago
de los vencimientos proximos. Esto resulta critico para
un gobierno que tiene por delante desafios como levan-
tar el cepo y lograr un amplio rollover de una cuantiosa
deuda en ddlares en distintos formatos (bonos, FMI, bo-
preales, etc.). En este caso, consideraremos distintas hi-
potesis para la deuda con los bonistas y discutimos sobre
las perspectivas de precios de los titulos publicos atentos
a distintos escenarios.

e Informe 5: “Informe Macroeconémico
y Financiero - Julio 2024

Julio ha sido un mes de continuos anuncios econémi-
cos por parte del gobierno nacional en respuesta a una
serie de sucesos que desequilibraron las expectativas ini-
cialmente auspiciosas del mercado respecto al programa
econémico. La reversion de la posicion compradora del
BCRA en el MULC durante junio y, hasta aqui, una re-
cuperacién insatisfactoria en julio, el disparo de la bre-
cha cambiaria y expectativas de mayor moderacion en el
mercado obligaron al gobierno a tomar acciones que no
han sido del todo bien recibidas.
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Pese a mantener un robusto resultado fiscal positivo
durante el primer semestre del ano y a una inflaciéon
a la baja, la poco convincente recuperacién econdémica
(s1 tomamos en cuenta el efecto de la sequia en 2023,
la economia todavia no toca piso) y, principalmente, las
imprecisiones respecto a la salida del cepo han puesto
en punto muerto las perspectivas positivas sobre la via-
bilidad del rumbo econémico. Esto sin duda se ha tras-
ladado a un deterioro en la acumulacion de reservas,
algo que venia siendo reparado, por la actual Adminis-
tracion.

e Informe 6: “Informe Macroeconémico
y Financiero — Agosto 2024”
Panorama de la economia argentina

Durante las ultimas semanas el Gobierno ha experi-
mentado dificultades a la hora de mantener la solidez y
confianza en su programa econdémico. Por un lado, julio
fue el primer mes con déficit financiero desde que el go-
bierno nacional de Javier Milei conduce los destinos del
pais. Mas alla del dato puntual (un importante desem-
bolso a acreedores por pago de intereses y amortizacion
de capital), el Gobierno sufre en materia recaudatoria los
efectos de la recesion autoinducida y al mismo tiempo, ya
no resulta evidente como profundizar el ajuste del gasto
publico.

Por otro lado, la acumulaciéon de reservas continua
un sendero complejo. Si bien hasta agosto ha mostrado
una mejoria respecto a julio, los niveles de compras estan
muy lejos de los de la primera mitad de ano. La aprecia-
cion del tipo de cambio real comienza a marcar limites
que se manifiestan en la exigua acumulacién de divisas

por parte del Banco Central.



En el plano productivo, lo peor de la recesién parece
haber llegado hace algunos meses, pero aun la economia
no logra levantar vuelo permaneciendo en los pisos pre-
viamente alcanzados. Esto tiene repercusiones negativas
directas en el empleo registrado y el salario, que, si bien
muestra ligeras recuperaciones, todavia se ubica siste-
maticamente por debajo de diciembre de 2023.

El impacto recesivo recae fuertemente en el apartado
social, en donde se observan niveles de consumo minimos
en términos historicos. En la microeconomia del ajuste
se comenzara a vislumbrar una tension social que ira in
crescendo: un proceso de endeudamiento de las familias
para paliar la caida del poder adquisitivo de sus ingresos.

En definitiva, el gobierno de Javier Milei mantiene vi-
gentes las tensiones sociales e inconsistencias politicas
propias de un programa que se apalanca en la recesion,
pero los resultados macroeconémicos ya no se muestran
de forma tan auspiciosa como en el primer semestre del
ano. Aun cuenta con dos elementos relevantes para man-
tener la confianza en su programa, un desempeno externo
en materia comercial muy importante y la posibilidad de
ingresos de inversiones significativos gracias al RIGI, y
un generoso blanqueo cuyo éxito se definira en las proxi-
mas semanas. Como siempre, la velocidad y volumen a
la que se consoliden estas herramientas seran determi-
nantes para poder darle rumbo a un programa econémico
que comienza a mostrar claros signos de fatiga.

e Informe 7: “Informe Macroeconémico
y Financiero — Septiembre 2024
Elmes de septiembre trajo consigo importantes noveda-
des en materia econémica para un gobierno nacional que
atraviesa la segunda etapa de su programa econdmico.



s

En este aspecto se destacan el (delgado) retorno al supe-
ravit fiscal, las modificaciones en el impuesto PAIS que
retrotrajeron su alicuota para importaciones a los valores
previos a la asunciéon del gobierno, la baja de los ddlares
financieros y el crecimiento de los depdsitos en ddlares
producto del blanqueo. Asimismo, se publicaron los datos
de empleo y pobreza, con un incremento leve en el primer
caso y uno preocupante en el segundo.

Sin embargo, la presentacion del presupuesto 2025 fue
el hecho relevante que se rob6 la atencion de los ana-
listas economicos. Tanto los supuestos macroeconémicos
abordados como asi también los patrones de ingresos y
gastos, estos ultimos con una flexibilidad inusitada a la
baja en caso de caida de la recaudacién, han sido materia
de debate y prometen eclipsar la agenda politica en las
proximas semanas.

Asi, durante el presente informe, se propone dar un
pantallazo a las aristas fiscales, monetarias, cambiarias
y financieras, y las condiciones sociales, con el objetivo de
tener una mirada integral de la macro nacional.

Por otra parte, se anexa como apartado especial, una
revision de las premisas planteadas en el presupuesto
2025 buscando dilucidar qué expectativas tiene el Go-
bierno Nacional para el préximo ano y si éstas tienen
consonancia con el presente.
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Actividades de Extension

Las actividades de extensiéon universitaria consisten
en el conjunto de acciones y actividades que llevan a cabo
las instituciones de altos estudios con el propésito de fo-
mentar la interaccion entre los diversos actores intervi-
nientes en el proceso formativo de educacién y practica
profesional, a saber, estudiantes, plantel docente, perso-
nal no docente y las diversas instituciones, educativas,
profesionales, etc., vinculadas a la Universidad. En este
sentido, las actividades de extensién universitaria bus-
can relacionar y vincular a la institucion con el complejo
medio que la rodea, bajo el propdsito de perseguir el ideal
de generar un impacto positivo y transformador en la so-
ciedad en que se encuentra inmersa.

Bajo ese marco orientador, se llevaron a cabo las si-
guientes actividades:

e Se implementaron canales de comunicacién mas
fluidos para aumentar y agilizar el contacto con los alum-
nos activos y para volver a atraer a aquellos inactivos,
a los que se contact6 y acompanoé para sumarlos nueva-
mente a la vida universitaria, mediante reuniones indi-
viduales y grupales, tanto virtuales como presenciales.
Para ello, se realizaron varios talleres de apoyo a distin-
tas instancias de la trayectoria académica de los alum-
nos.

e Titulo de la actividad: RCP y maniobras de des-
obstruccion de las vias respiratorias.

Tipo de actividad: Charla de capacitacion.

Disciplina basica y area especifica: Prevencion en
salud. Primeros auxilios.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Actividad de capacitacion donde se ensenara a realizar



maniobras de RCP y de desobstruccion de las vias respi-
ratorias con aplicacién practica de los participantes.

Los disertantes fueron capacitadores especializados en
emergencias, urgencias y primeros auxilios de Proteccion
Civil de La Plata.

Coordinadores: Yaquelin CastTiLLO y Adrian LaAMBO-

LLA
Fecha: 24/10/2023
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e Titulo de la actividad: Taller: Reglamento de
TFC.

Tipo de actividad: Capacitacion.

Disciplina basica y area especifica: Investigacion.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Descripcion del Reglamento del TFC. Diagnosticar, in-
vestigar, producir, planificar el TFC.

Coordinadores: Yaquelin CastiLLo y Carolina BRANDI

Fecha: 11/04/2024

Cantidad de participantes: 8




e Titulo de la actividad: 1° Encuentro de Gradua-
dos FCE “INSTRUMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA
POTENCIAR TU CARTERA DE INVERSION”.

Tipo de actividad: Capacitacion.

Disciplina basica y area especifica: Finanzas/ Ins-
trumentos Financieros.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Realizaciéon de una capacitacion en finanzas. Intercam-
bio de experiencias y visiones sobre el mundo econémico
actual y fortalecimiento de la red profesional de nuestros
graduados.

Coordinadores: Yaquelin CastiLLo, Carolina BRANDI,
Adrian LamBoLLa, Martin Irionpo y Walter LUGUERCHO

Fecha: 24/05/2024

Cantidad de participantes: 50

INSTRUMEMosv ES|
POTENCIAR 1y CARTE




e Titulo de la actividad: Taller: Como defender mi
TFC.

Tipo de actividad: Capacitacion.

Disciplina basica y area especifica: Investigacion.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Brindar asesoramiento a los alumnos sobre como presen-
tar la exposicion del TFC, ya sea desde la oratoria, como
del armado de ppts.

Otorgar lineamientos basicos del timing de la misma.
Otorgar orientaciones y ejemplos practicos para guiar al
alumno en la mejor manera de presentar su TFC. Facili-
tar recomendaciones respecto de la comunicacion corpo-
ral, verbal ante las preguntas del comité. Ofrecer apoyo
en aspectos claves vinculados a la seguridad en la defen-
say en la transmision clara de la misma.



Coordinadores: Yaquelin CasTiLLO y Carolina BRANDI
Fecha: 06/06/2024
Cantidad de participantes: 10

e Titulo de la actividad: Financiacién para Pymes
Argentinas.

Tipo de actividad: Conferencia.

Disciplina basica y area especifica: Finanzas.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Brindar informaciéon y herramientas para un entorno
econdmico inestable - Instrumentos Financieros.

Coordinadores: Sergio Pavracios y Adrian LamBoLLA

Fecha: 03/09/2024

Cantidad de participantes: 30

e Titulo de la actividad: Responsabilidad Social:
experiencias en primera persona.

Tipo de actividad: Conversatorio.

Disciplina basica y area especifica: Finanzas y De-
recho Empresarial.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Por qué ser empresas de triple impacto y como ser una
Empresa B - Memorias de Sostenibilidad y los Estanda-
res GRI. Se abordaron dos temas principalmente, “Em-
presas B” y “Memorias de sostenibilidad y reportes GRI”,
con el objetivo de concientizar a profesionales y empre-
sarios sobre el nuevo paradigma de la responsabilidad
social y las estrategias disponibles para transformar sus
organizaciones, generando un impacto positivo y aumen-
tando la competitividad.

Coordinadores: Sergio PavLacios y Adrian LaMBOLLA

Fecha: 28/10/2024 - 04/11/2024 - 11/11/2024

Cantidad de participantes: 35
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e Titulo de la actividad: Taller: Reglamento y De-
fensa de TFC.

Tipo de actividad: Capacitacion.

Disciplina basica y area especifica: Investigacion.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Descripcion del Reglamento del TFC. Diagnosticar, in-
vestigar, producir, planificar el TFC. Brindar asesora-
miento a los alumnos sobre como presentar la exposicion
del TFC, ya sea desde la oratoria, como del armado de
ppts.

Otorgar lineamientos basicos del timing de la misma.
Otorgar orientaciones y ejemplos practicos para guiar al
alumno en la mejor manera de presentar su TFC. Facili-
tar recomendaciones respecto de la comunicacion corpo-
ral, verbal ante las preguntas del comité. Ofrecer apoyo
en aspectos claves vinculados a la seguridad en la defen-
say en la transmision clara de la misma.

Coordinadores: Yaquelin CastiLLo y Carolina BRANDI

Fecha: 30/10/2024

Cantidad de participantes: 10

e Titulo de la actividad: Sistemas de informacion:
desde las planillas de calculo a los sistemas de ERP.

Tipo de actividad: Conversatorio.

Disciplina basica y area especifica: Finanzas -
Control de Gestion.

Breve descripcion de las actividades realizadas:
Implementacion de Sistemas de Gestion y su importancia
en la actualidad en las empresas. ventajas competitivas.

Coordinadores: Adrian LaMBoLLA y Lucas SAFAR (ex-
positor)

Fecha: 12/11/2024

Cantidad de participantes: 25



e En virtud de haber observado una herencia que re-
flejaba un bajo indice de pertenencia por parte de los egre-
sados y la consecuente pérdida de contacto con muchos
de ellos, en busca de propiciar el sentido de pertenencia
y conexién de nuestros graduados con la institucién, se
cre6 la Comunidad de Graduados, compuesta por un
docente de la FCE y una gran cantidad de egresados, a
la que se suman cada vez mas miembros. La misma tuvo
resultados muy favorables a lo largo del 2024, llevandose
a cabo varios encuentros y actividades de extension.

e Seguimos profundizando procedimientos internos
en pos de aumentar y mejorar el contacto con y entre el
conjunto del personal docente, mediante reuniones vir-
tuales y presenciales habituales.



e Publicacién del libro En busca del estadista perdi-
do del profesor Cdor. Pablo F. FLORES VINDEL.

Con motivo de la realizacién de la Feria Internacional
del Libro de Buenos Aires, llevada a cabo en el Predio
Ferial La Rural, el dia jueves 1° de mayo de 2025 el pro-
fesor de nuestra casa de estudio, Cdor. Pablo F. FLORES
VINDEL, hizo la presentacién de su reciente libro En busca
del estadista perdido, en el Stand 516 - Pabellon Azul de
la Editorial Biblos y se dispuso a conversar con el publico
presente acerca de su obra.

() . editorialbiblos 21 min

- -

Ya estamos en la
@ferialibroba

Los esperamos en el :
Stand 516 - Pabellén azul
- '




En el marco de un evento organizado por la Editorial
Biblos, el Profesor de nuestra Universidad de la Carrera
de Contador Publico, Pablo Fernando FLORES VINDEL, se
presentd en la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires con su obra recientemente publicada: En busca del
estadista perdido. El evento consistid en reunir a tres
autores de libros editados en los ultimos meses, con el
objetivo de generar un espacio de dialogo e intercambio
de i1deas con los visitantes al stand de la editorial, en un
ambiente calido y distendido, y siempre disfrutando de
ese “magico” contexto que genera nuestra tan prestigiosa
y querida Feria Internacional del Libro de Buenos Aires.

Acerca del evento nuestro profesor nos cuenta: “Para
mi fue una gran alegria haber conversado con tanta gen-
te que, a lo largo del evento, se fue acercando al stand,



con diferentes inquietudes, pero todos con el mismo in-
terés primordial de poder conocer acerca de libros que
no cuentan con difusién en los medios y que les puedan
resultar interesantes. Fue una experiencia unica y fasci-
nante, donde ese mismo lugar emblematico de la cultura
argentina, que en otras ediciones lo disfrutaba como vi-
sitante, esta vez lo vivi desde una éptica diferente, pero
que no deja de ser también apasionante. Por ejemplo,
la cantidad infinita de gente paseando por los distintos
stands, que otras veces me molestaba un poco, hoy ese
mismo aspecto me resulté sumamente grato y alentador.
Casi podria decir que lo mas importante que me dejo el
evento, fue ver la cantidad de gente que se esta dando
cita en la Feria para conocer autores, interiorizarse del
contenido de las publicaciones y, por qué no decirlo tam-
bién, adquirir nuestros libros. La Feria del Libro de Bue-
nos Aires sigue siendo un ambito de difusién cultural im-
prescindible e inigualable, y eso es una gran noticia que
merece ser celebrada”.

©Q FERIAINTERNACIONAL DEL LIBRO DE BUE...

@norma.beatriz.rodriguez




Yendo al contenido del libro, el autor analiza en retros-
pectiva discursos formulados por grandes estadistas de
los siglos XIX y XX: Georges Danton, Abraham Lincoln,
Domingo F. Sarmiento, Charles Parnell, Winston Chur-
chill, Arturo Frondizi, Mijail Gorbachov y Nelson Man-
dela. Para finalizar incluye en la Conclusién una homilia
del Papa Francisco. Fueron seleccionados porque en ellos
se habl6 con valentia y verdad (parresia): “Son discursos
donde los emisores dicen lo que saben y lo que piensan,
pero también lo que sienten y lo que son, es un hablar con
la verdad (parresiastas)” (Pag. 21).

,Por qué la eleccion de estos lideres? “Ellos intentaron
combatir alguna de las tantas formas que adquiere la in-
tolerancia; algunos lo lograron, otros no, pero en todos
estos ejemplos hubo algo muy caracteristico, y es el hecho
de que fueron procesos liderados por verdaderos estadis-
tas que, a la indispensable mirada de largo plazo que se
le requiere al hombre de Estado, le agregaron la accion
propia del valiente, del que sacude el tablero y rompe el
statu quo en un intento de generar cambios que agreguen
valor en beneficio de la comunidad entera” (Pag. 359).

A modo de conclusidn, el autor nos senala: “Pareciera
que el ser humano ha decidido deslindarse de todo tipo
de responsabilidades, traspasandoselas integramente al
Estado. (...) Nadie se hace cargo, porque la responsabili-
dad es de los Estados y, por lo tanto, de nadie” (Pag. 395).
“En democracia gobierna el pueblo a través de sus re-
presentantes, pero esta forma indirecta de soberania po-
pular ha hecho distanciar mucho al hombre del Estado.
Los ciudadanos comunes vemos al Estado como algo que
no nos pertenece, algo a lo que podemos criticar desde
afuera porque lo que éste haga no es mi responsabilidad”
(Pag. 399) “Si queremos salvar nuestra civilizacién de su
derrumbe y caida -a la que pareciera dirigirse-, debemos
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despertarnos y despabilarnos pronto del estado general
de apatia, desinterés e insensibilidad social en el que es-
tamos sumergidos, y comenzar a abandonar la ‘adoles-
cencia’ para dar el paso a la ‘adultez’, ese estado donde
las personas empiezan a valerse por si mismas, donde
son capaces de comprometerse de lleno en el progreso y
el desarrollo de la civilizacién y su cultura, como también
de asumir la responsabilidad fraterna en auxilio del ne-
cesitado. Una sociedad en la que renazca el creador, el
artista, el innovador, el transgresor, el que sabe provocar
cambios que agreguen valor en el incesante devenir cul-
tural de una region” (Pags. 409-410). “Una vez mas, jdes-
pertemos de la apatia y el desinterés!, pero jpor amor de
Dios! jQue surjan pronto auténticos estadistas que sean
capaces de entusiasmar a las poblaciones hacia destinos
superadores!” (Pag. 410).
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Palabras de la Sra. Coordinadora de carreras

Durante el ano 2024, las tareas de gestion y coordina-
ci6on académica de la carrera Licenciatura en Comercia-
lizacién, tanto en su modalidad presencial como a dis-
tancia, se desarrollaron con una planificacién estratégica
orientada a garantizar la calidad educativa, el acompa-
namiento de las trayectorias estudiantiles y la articula-
cién eficiente entre los distintos actores institucionales.

Gestion académica y coordinacion docente

Se llevaron a cabo reuniones generales e individuales
con el cuerpo docente, orientadas a comunicar lineamien-
tos institucionales, organizar la planificacién anual y re-
solver situaciones particulares. Se supervis6 la correcta
utilizacion de los espacios virtuales y la actualizacion de
programas y bibliografia, asegurando la coherencia pe-
dagogica en todas las asignaturas.

Acompanamiento estudiantil

Se promovidé un vinculo cercano con el estudiantado
mediante reuniones grupales e individuales, tanto en
modalidad presencial como virtual, orientadas a aten-
der consultas académicas, gestionar cambios de carrera,
prorrogas y excepciones administrativas. Ademas, se de-
sarrollaron acciones especificas de orientaciéon para in-
gresantes, incluyendo talleres de adaptacion al entorno
universitario y charlas informativas sobre las distintas
carreras de la Facultad, destinadas a quienes se encon-
traban en proceso de ingreso. Estas instancias permitie-
ron brindar un panorama completo de la propuesta for-



mativa, resolver dudas y fortalecer el sentido de perte-
nencia institucional desde el inicio.

Articulacion institucional y vinculaciéon externa

Se mantuvo una fluida articulacién con el equipo del
Sistema Integral de Educaciéon a Distancia (SIED), el
Instituto de Economia Aplicada, la Secretaria de Inves-
tigacion y el equipo de Capacitacion de la Universidad.
Estas acciones permitieron fortalecer la planificacién do-
cente, impulsar lineas de investigacién y promover la for-
macién continua del profesorado.

Asimismo, se profundizé la vinculacién institucional
con diversos actores del entorno socio-productivo, entre
ellos el Puerto de la Ciudad de La Plata y consultoras
especializadas en recursos humanos. Estas acciones
apuntan a fortalecer la insercion profesional de los y las
estudiantes, generar instancias de cooperacion técnica y
promover espacios de practicas, pasantias y formacion
aplicada.

Actividades de Extension y Formacion Comple-
mentaria

Se realizaron talleres académicos, como “Cémo prepa-
rar mi primer parcial” y seminarios aplicados dentro de
las catedras.

Se promovi6 activamente la defensa de Trabajos Fina-
les de Carrera, tanto de aquellos estudiantes que habian
finalizado sus trayectorias como de quienes aun adeu-
daban esta instancia. Estas acciones buscaron facilitar
el cierre académico de los recorridos formativos, ofrecer
acompanamiento pedagdgico y generar espacios institu-
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cionales adecuados para la presentacion y evaluacion de
los trabajos.

Seguimiento académico y evaluacion

Se implementaron mecanismos de seguimiento per-
manente sobre el desarrollo de las asignaturas, el avance
de los programas y el rendimiento en mesas de examenes
finales. Asimismo, se identificaron y abordaron causas de
desgranamiento y desercion, proponiendo estrategias de
retencion.

Oferta académica

Se consolid6 la modalidad a distancia con la apertura
de la cohorte de agosto de la Licenciatura de Administra-
ciéon de Empresas, garantizando flexibilidad y calidad.

Agradecimiento institucional

Desde la Coordinacién de Carreras, extendemos un
sincero agradecimiento a todo el cuerpo docente de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas por su constante compro-
miso, dedicacion y activa participacion en las multiples
Instancias académicas y formativas. Su profesionalismo
y vocacion docente constituyen pilares fundamentales
para el desarrollo de una educacién superior de calidad.

Lic. Branpi, Carolina
Coordinadora de Licenciatura en Comercializacion
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Graduados de los anos 2023 y 2024

A continuacion, se detalla el listado de alumnos gra-
duados en los anos 2023 y 2024 por carrera, el titulo del
trabajo final de aprobacion, su modalidad y la fecha de
su defensa.

Ano 2023
Carrera de contador Publico

e BIURRARENA, Aldana; “El Mercosur y la Amortiza-
ci6n Tributaria”; TESIS; 09/06/2023.

e CoLLANTE BasaL, Ignacio Antonio; “Monotributo
Unificado impacto fiscal en la administraciéon tributaria
de la Provincia de Buenos Aires”; TESIS; 09/06/2023.

e QuINTEROS, Melissa Gabriela; “Las compras elec-
tronicas en la administracion publica: Funcionamiento
del sistema desde la perspectiva del proveedor en la Pro-
vincia de Buenos Aires”; TIF; 14/6/2023.

e RoODRIGUEZ, Agustin; “Implementacion de CPE en
ASSA”; TFC; 29/09/2023.

e MEDINA, Alejandra; “El sistema presupuestario en
una Pyme - Rubro Construccion”; TFC; 29/11/2023.

e NEGrI, Franco Leonel; “Herramientas racionales
para decisiones emocionales”; TFC; 15/12/2023.

® SAGORAK, Jorge; “Apertura de nueva sede de Cole-
gio Primario Redemptoris Missio”; TFC; 15/12/2023.

e (CHALU, Vanesa Stella Maris; “La importancia de la
correcta definicion de la estructura de costos en la media-
na empresa para la evaluacion de un proyecto de inver-

sion”; TFC; 15/12/2023.



e Marar, Maria Laura; “Competencias como profe-
sional independiente del graduado en Ciencias Econo-
micas en cuestiones operativas. El impacto de las com-
pensaciones de oficio. Estudio de Caso. ARBA periodos
fiscales 2020 a 2023”; TFC; 20/12/2023.

e MontasTrRUC, Maria Soledad; “El financiamiento de
PyMEs en contextos de incertidumbre: gestién de la in-
formacion econémica y financiera”; TFC; 20/12/2023.

e Fucas, German Adolfo; “Seguros de caucién para
obras y servicios privados en Provincia de Buenos Aires”;
TFC; 20/12/2023.

Carrera de Licenciatura en Administracion

e MAccARONE, Diego; “Satisfaccion laboral del perso-
nal actual de la Direccién de Compras perteneciente a la
Direccion General de Cultura y Educacion de la Provin-
cia de Buenos Aires”; TESIS; 07/07/2023.

e (CiaNI, Bruno; “Comunicacién interna empresarial”’;
TESIS; 07/07/2023.

e Maso, Evelin; “Sindrome de Burnout en el contexto
de la estructura organizacional: Factores de riesgo y es-
trategias de intervencion”; TFC; 08/09/2023.

e ManciLLA VAQUERO, Santiago; “El Marketing digi-
tal en las inmobiliarias”; TESIS; 10/11/2023.

e C(CaArLINI, Maria Julia; “Sesgos en la toma de deci-
siones ante regulacion de la gestion operativa del proceso
administrativo. El caso de una organizacion de salud bo-
naerense publica-privada: implicancias ante cambios en
las tecnologias blandas”; TFC; 10/11/2023.

e Pamno, Bruno Daniel; “ARNOX - Agentes reducto-
res de 6xidos de nitrégeno”; TESIS; 15/12/2023.
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Carera de Licenciatura en Comercializacion

e Fraca Assg, Francisco Gaston; “Disefio de un
proyecto de intervencion profesional en plan de nego-
cios de Complejo Camino General Belgrano S.A.”; TFC;
20/12/2023.

Ano 2024
Carrera de Contador Publico

e ViLLALBA, Antonella; “Aplicacién de un sistema
contable en Llama Roasting S.A.”; TFC; 19/04/2024.

e Vorri, Gustavo; “Ampliacion Comercial ‘Linea
Sport Indumentaria”; TFC; 19/4/2024.

e CERrsosiMO, Victoria; “Plan de intervencién en la
empresa en los sectores de ventas y compras de la em-
presa familiar ‘M”’; TFC; 10/05/2024.

e Anmo, Irina Carla; “Proyecto de inversiéon de un
Saléon de Eventos en General Alvear Provincia de Buenos
Aires”; TFC; 24/05/2024.

e PEriT, Santiago Nicolas; “Plan de negocios: Nava-
rro Constructora S.A”; TFC; 28/6/2024.

e FRizzERA, Santiago; “Diseno de un Proyecto de in-
tervencion profesional de un Plan de Negocio. Apertura
de una nueva sucursal de la marca de ropa ‘At Night’ en
la ciudad de Chascomus”; TFC; 28/6/2024.

e MoLiNa, Agostina Ayelén; “Plan de negocios Trans-
porte ENSOL S.R.L.”; TFC; 23/8/2024.

e Garcia, Magdalena; “Proyecto de inversién: sucur-
sal Agropal S.A en Claromec6”; TFC; 23/8/2024.



e BrEscia, Alfonso; “Introduccién de un Seguro con-
tra Ciberataques: Analisis de Inversion y Gestion de
Riesgos”; TFC; 29/11/2024.

e Hanpura, Mariano Oscar; “Estudio del caso: plan
de negocio para la creacién de un proyecto gastronomico
orientado a la pasteleria”; TFC; 29/11/2024.

e ARrcurl, Maria Paula; “Plan de Negocio M&P COS-
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