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EDITORIAL

La novena edicion de Diagonal al Este coincide con la culminacién del afo y en este nimero
tenemos, como siempre, algunos articulos de investigacion, sobre problematicas de la educaciony
colaboraciones de otras facultades de la Universidad.

Coincidiendo con las fiestas de fin de afio y con el inicio de un afio nuevo, que llega con esperan-
zas y buenos deseos, creemos que es un buen momento también para hacernos propuestas, que
en algunos casos cumpliremos y en otros no tanto, pero cuando miremos retrospectivamente para
evaluar cudles cumplimos y cudles quedaron como buenas intenciones veremos que la diferencia
la marcé el trabajo. Seguramente se cumpliran aquellas a las que dedicamos tiempo y esfuerzo,
interés o carino.

Esta revista es el resultado del esfuerzo de un equipo que trabaja mucho con la intencién de lograr
una publicacién que sea leida y disfrutada por todas las personas a cuyas manos llega.

iiiLes hacemos llegar nuestros mejores deseos
en estas fiestas y que todos sus proyectos se materialicen!!

Hasta el préximo numero.
Ana Dorato

www.ude.edu.ar
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Colaboracion

PUBLIC # INTIMACY - Lo que en la Carne se Conserva

B#SIDE OF WAR - Contemporary Art Fes-
tival: Arte Contemporaneo, migracion y
conflictos bélicos de ayer y hoy.

Resena de exposicion colectiva y residencia artistica desarrollada en Treviso (Véneto-Italia).

Autor: Eric Javier Markowski
Prof. Lenguaje Visual I, Il y Ill - Disefio de Indumentaria / Facultad de Disefio y Comunicacién UDE

Imagen 1: Christoph Buchel Barca Nostra
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Nuncatantocomoahoraposeemosregistrovisualy
documentaldelosgrandesprocesosmigratoriosque
aescalaplanetariavienenocurriendo.Porcuestiones
bélicas,étnicas,politicasyecondmicas,sumadasa
lasnuevascuestionesecoldgicas,el ArteContempo-
raneo sale al encuentro de estos contenidos.

AsipareceindicarloeltituloMayyouliveininteres-
tingtimes!'dela58°BienaldeVenecia,curadapor
elestadounidenseRalphRugoff.Comounainvitacion
areflexionarsobrelosprocesosmigratoriosdel SXXI,
desdeelcorazéndelaprimeraymasantiguabie-
naldearte,puedenapreciarseobrascomoladelos
restosdelmayornaufragiosucedidoen2015enel
MarMediterraneo,dondeperdieronlavidaunos800
inmigrantes.Barcanostra(IMAGEN 1),obradelar-
tistasuizoChristophBuchel,permaneceancladaal
niveldelsuelo-luegodeserreflotada-amododeun
(anti-)monumento,comohomenajealamemoriade
losinmigrantesquehuyendesustierrasenbuscade
refugioyunavidamejor.Desdelasolicituddeper-
misos, hastaelsenalamientocomogestoartistico,
elartistautilizalareapropiacioncomoherramienta
discursiva.

Enlo que a mi refiere, llegué a ltalia invitado por
laB#Side Galleryparaparticipardel B#Side of War
2019Festivalenelmarcodeunaresidenciaquecul-
minariaconunaparticipaciénenlaexposiciéncolec-
tivatituladaPUBLIC#INTIMACY.IniciativadeChiara
IsadoraArtico,sumodelodegestidonabarcadesde
unespacioexpositivoenlaciudaddeTrevisodonde
serealizanexposicionesdeartecontemporaneocon
obrasdeartistasquetrataneltemadelasherencias
contemporaneasdelasguerrasdel SXXyloscon-
flictospostcoloniales,conversacionesconartistasy
curadores,intervencionestiposite-specificendis-
tintaslocalidades, publicacionesypresentacionesde
investigaciones,residenciaseintercambios,trabajo
enescuelasconartistas,hastaalianzascondistintas
instituciones y organismos estatales.

BajolafiguradeunaONG,elemprendimientoloDe-
posito(www.iodeposito.org)queimpulsalagaleria
yelfestival,involucraainvestigadores,curadores,
museos,equiposdevoluntarios(muchosdeellos,
jovenes provenientesdeescuelaslocales) einsti-
tucionesculturales,pordondehanpasadomasde
200artistasde55paisesdetodoelmundo.Cuenta,
ademas,conunaredde67sociosinternacionales,
nacionalesylocales,lograndoelpatrocinioyelres-
paldodelaUNESCO,elConsejodeEuropaylaRegién
Auténoma de Friuli Venecia Giulia.

EltituloPUBLIC#INTIMACY hacereferenciaalarela-
ciénentreelespaciointimoylaesferapublica,conla
ideaderepresentarenclavecontemporaneaelnexo
comunatodoslossereshumanos:losagradodel
espaciointimoyladefensadeloslimitesentrelopri-
vadoylosecretoconrespectoalopublico.Presente

“El titulo PUBLIC #INTIMACY hace
referencia a la relaciéon entre el espa-
cio intimo y la esfera publica..”

entodoelartedetodaslasépocas, lopublicoylo
privadoemergeenlasrepresentacionesdeartistas
contemporaneos,particularmente,atravésdedistin-
tossoportes(quevandesdeinstalacioneshastaarte
digital,desdefotografiahastaelready-made)para
investigarladelicadalineaqueseparaamboscam-
pos,desarrollandounregistrosobrelavelocidadcon
laquesecruzaestelimite, en particularen cuatro
direccionesoejestematicos:losconflictosbélicos,
lasdictaduras,lasmigracionesforzadaseinvasiones
digitales del espacio intimo.

Enestemarco, el proyecto conelque convoquéa
estefestivalsetituldQuellonellaCarneéConser-
vato(LoqueenlaCarneseConserva)-IMAGEN 2-.
Esunproyectodeinvestigacidnartisticovisual,que
estudialarelacionentreel ArteContemporaneocon
lamigracién,eldesarrollodelalndustriaNacionaly
laculturadeltrabajo.Tomacomopuntodepartida
laanécdotafamiliar,porlacualHenrykMarkowski
yGiuseppinalLunghi(misabuelospaternos)vinieron
alaArgentinadesdeltaliaporunalatadecorned
beef-carneembutida-.Elrecuerdodehaberseali-
mentadodeunadeestaslatasenlosalboresdela
SegundaGuerraMundialyhaberleidoel”Madein
Argentina”desuetiqueta,fijaronsudestinoanues-
tro puerto en 1947.

Esentoncesque,muchotiempodespués,comienzo
arevisarestapequefiahistoriayaindagarentornoa
estaslatas:enprimerainstancia,empecéporinter-
venirlasconfotografiasfamiliarescomounamanera
dedeconstruirsucontenido.Asiseempezdaafian-
zarelvinculodelopoliticoenrelaciénalointimoylo
familiar;ademasdeuninteriorcarnico,esteenvase
demetalcontienealgoquesubyacealacarnecomo
eslamemoriayelregistroemocionalquelaposibi-
lita.Fuentedealimentodecivilesysoldadosenel
frentedebatallaenEuropa,esteproductofueunode
losmasvaloradosenEuropaentre 1940y 1950.Fa-
bricadoagranescalaenArgentina,Brasil, Uruguay
yParaguay,llevaelsignodeunaépoca(IMAGEN3).
Enconsecuencia,auncontintoexpandiendolasin-
vestigacionesentornoalogeopoliticodesdelaépo-
cadelasmigracioneshistoricas(enparticular,enla

décadadel40-periodoenelcualingresanmisfami-
liaresyotragrancantidaddeinmigrantesenbusca
deunnuevocomienzo-)hastahoyendia,realizando
unregistrodelasituaciéndelalndustriaNacionaly
delaculturadeltrabajoenlasfabricas(sobretodo
delaindustriafrigorifica)tomandocomoreferencia
localidadescomoBerisso-Prov.deBuenosAires-o
Pueblo Liebig -Entre Rios-.

Participarondelamuestra:SylviaGriffin(Australia),
ClaudioBeorchia,LorenzoBordonaro,SilviaCavalla-
ri,AliceMestriner(ltalia) AlexanderStepanenenko,
NathaliaTikhonova(Rusia),AhadMoslemi(lran),Eric
JavierMarkowski(Argentina),MariaXoséFerndndez
Iglesias(Espafia),ClareCharnley(Inglaterra),Lenia
Georgiou(Chipre),AngelaAlexander-Lloyd(Escocia).
(IMAGEN 4y 5).

ContéconlacuraduriadeJasminelLuchetta(ltalia)
ycolaboraronconlasgestionesPaolaNataliaPepa
yMariaVictoriaMoszoro,quienesllevanenconjunto
laplataformaarteargentina.it.Supropdsitoesdara
conocerelarteargentinoenltalia,brindandoalos
artistasyrepresentantes culturalesnacionalesel
contextoadecuadoparadifundirydesarrollarsus
eventos en ltalia.

https://www.bsidewar.org/en/past/public-intimacy-2/

http://www.arteargentina.it/es/lo-que-conserva-la-carne-
proyecto-de-eric-javier-markowski-en-treviso/

[ presente edicién de la Biennale-2019.
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Imagen 2: Quello nella carne e conservato Vista General de latas y heliografias

IMAGEN 3: Lata 28 Transferencia fotografica y pintura acrilica sobre lata
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IMAGEN 5: Obra de Lang Ea

IMAGEN 4: Obra de Maria José Fernandez Iglesias
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Las Economias de Asia Pacifico (ASEAN)

Autor: Mg. Villamayor Pablo, C

especialista en Economia y Negocios con Asia del Pacifico e India. Universidad Nacional de Tres de Febrero. (UNTREF) Buenos Aires, Argentina.

Colaboracién: Mg. Santilli Evangelina
Directora del Instituto de Economia

Introduccién

ElSudesteAsiaticohavisionadologroscompetitivos,
eficientesycontinuosdebienesdentrodelaregién
conelfindemejorarelcomerciodelaASEANyen
lasredesdeproduccién,participanmejorenlasca-
denasdevalorglobales,asicomoparaestablecer
unaeconomiaaltamenteintegradaycohesionada.
EstoesconsistenteconlavisionmasampliadeAEC,
loquellevaauncrecimientoecondmicoaceleradoy
prosperidad compartida.

Sufinalidadesimplementarde maneraefectivay
eficienteelmarcodefacilitaciondelcomerciodela
ASEAN, guiadoporlosprincipiosdetransparencia;
comunicacionesy consultas; simplificaciény efi-
ciencia;lanodiscriminacién;armonizaciényreco-
nocimientomutuo;modernizaciényusodelasnue-
vastecnologias;cooperacidn;yorientacionalsector
privado.

;Qué es la ASEAN?

La Asociacion de Naciones del Sureste Asiati-
co (ASEAN porsussiglaseninglés: Association of
Southeast Asian Nations) esunaorganizacionin-
tergubernamentaldeEstadosdelsudesteasiatico
creadael8deagostode 1967 porcincopaises-Tai-
landia,Indonesia,Malasia,SingapuryFilipinas-me-
diantelaDeclaraciéndeBangkok,endondesees-
tablecensuspropdésitosyobjetivos.Enlaactualidad
estdintegradapor10paisesdelaregiondelsudeste
asiatico:Malasia,Indonesia,Brunei,Vietnam,Cam-
boya,Laos,Birmania,Singapur,TailandiayFilipinas.
PapuaNuevaGuineayTimorOrientalsonestados
observadores.
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Suspropésitosincluyenpromovereldesarrolloeco-
némico,socialycultural,laestabilidadeconémica
ypoliticaregionalyactuarcomoforoparabrindar
solucionesalosconflictosquesepresentaninterre-
gionalmente.

ElAseanhacomenzadoapartirdelaino2015unpro-
cesodepasajedelAreadeLibreComercioaunaCo-
munidadEcondmicaASEAN(AEC)paraelano2025.
Lasmedidasaadoptarapartirdel2015porla AEC
hansidoladeterminaciénycompatibilizaciénde
estandares(Flujosde capitalymanodeobra),de-
sarrollodemercadosdecapitaleseintegracién
delosmercadosfinancieros,TICS,regulaciénde
serviciosprofesionales,politicadecompetenciay
la agroindustria.

Diferencias con América Latina

Sedebentenerencuentalasnotoriasdiferencias
existentes,nosoloentrelosmiembrosdelaASEAN
y el MERCOSUR, sinotambiénenlahistoriadelos
procesosdeintegraciéon.LaASEANesunacuerdo
quefueconstituidoen1967,enunperiododelahis-
toriaqueestotalmentedistintoaldelaconstitucion
del MERCOSUR.Elacercamiento entre Brasily Ar-
gentina,entérminosdeseguridadregional,surgida
mediadosdelos80.Elcasonoescomparableconla
ASEAN, procesoquejugéunpapeldesumaimpor-
tanciaparasellarlapazentretodossusmiembrosy
consolidarsecomobloquerespectoalosintereses
de terceras potencias.

Sisecomparaesteaspectoconelbloque MERCO-
SUR,ASEANharealizadoelpasajeenintegraciénsin
previamenteconformarlaetapadeUniénAduanera.
AdemasnohayperspectivasdeestablecerunAran-

cel Externo Comun (AEC).

MientraslaASEANhasuscritounnimeroimportante
deacuerdosconsusprincipalessocioscomerciales
yestadenprocesodenegociarotrosconlaUniénEu-
ropeayEstadosUnidos,elMERCOSURnohalogrado
suscribiracuerdosdeimpactoecondémicoconpai-
sesdeextrazona,loquehageneradounapérdida
progresivadelasventajascomparativasdeaccesol.
TambiénenlapoliticacomerciallaASEANmuestra
unmayorpragmatismoqueelMERCOSUR,yaqueal
noconformarunauniénaduanera,losmiembrosno
tienenlanecesidaddenegociaracuerdosenconjun-
to,permitiendonegociacionesindividualesporparte
de sus socios.

Una tercera caracteristica son las Medidas o Ba-
rrerasnoarancelariasqueenAméricalatinaesun
obstaculoparalosprocesosdeintegracionmientras
queenASEANpresentaavancessignificativosyal-
tamente competitivos.

Oportunidades para Argentina

Enelsectordelaagriculturayganaderia,enespe-
ciallosalimentosymateriasprimas,existenoportu-
nidadesparalaincorporaciondeproductosconalto
valoragregado,nosoloenelambitocomercial,sino
también en el proceso productivo.

Lasoportunidadesmasrelevantesestdnenmarca-
dasdentrodelasCadenasGlobalesdeValor(CGV).
Siendoherramientasparaincorporarvaloragregado
detercerospaises.Lacadenadevalorayudaadeter-
minarlasactividades,competenciasdistintivasque
permitengenerarunaventajacompetitiva.Teneruna
ventajademercadoestenerunarentabilidadrelativa
superioralosrivalesenelsectorindustrialenelcual



secompite, lacualtiene quesersustentableenel
tiempo.Argentinacorreconunaventajadegene-
rarrentabilidadsignificativaentresusingresosy
los costos.

Ademadssepodriapensarenlacreacionamediano
plazo,consusimplicanciasyconvenienciasdeun
TLC entre MERCOSUR y ASEAN.

Conclusioén

Envistasde que ASEAN esunazonaen constante
crecimiento,tantopoblacionalcomoenlacalidadde
losbienesyserviciosproducidos,esunmercadoque
demandaasuvezbienesyservicioscadavezmas
sofisticados, productodesumejoraenlacalidadde
vida.Portalmotivoesvistocomoelnuevohorizonte
comercialpormuchaseconomias.Paraelcasode
Argentina,estepaisestafrenteaunposibledesafio
deexpandirmercados,sobretodoenestosmomen-
tosenqueelcomerciointernacionalseperfilacomo
el motor de crecimiento de los paises. Estd en las
autoridadesargentinaspromovereldesarrollodel
mercadointernoparahacerfrenteaestademanda
debienesyserviciosy,también,prepararalaecono-
miadomeésticapararecibirproductosprovenientes
de esas latitudes.
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Experiencia y formacion docente: Aportes para pen-
sar el abordaje pedagogico de las experiencias de
los estudiantes en materias del Tramo de Forma-
cion Pedagogica de la Universidad del Este.

Autoras: Carolina Duca, Ana Caruncho, Fiorella Gandini y Emilia Nufez

Prof. Facultad Ciencias Humanas UDE

Introduccién

Estearticulopresentaalgunasconclusiones,ana-
lisis y discusiones construidas en el marco del
proyectodeinvestigaciénExperienciayformacion
docente:Aportesparapensarelabordajepeda-
goégicodelasexperienciasdelosestudiantesen
materiasdelTramodeFormaciénPedagdgicade
la Universidad del Este (2018-2019)".

Elobjetivogeneraldeesteproyectoesexplorar
yconoceraquellosdispositivosdeformaciénque
losprofesoresdelTramodeFormacidonPedago-
gicadespliegan conlaintencion de establecer
vinculossignificativosentrelasexperienciasde
losestudiantes(provenientesdediversoscam-
posprofesionales)yloscontenidosespecificosde
lasasignaturas.Asumiendoquetodoprocesode
ensenanzayaprendizajeresultacomplejoporsu
marcosocial,culturaleinstitucional;seconside-
rorelevanteparaelestudio,elandlisisy contex-
tualizacion de los distintos espacios donde la
UDEdictaestacapacitaciondeformacidondocente
comoactividaddeextensién,ensupropiasedey
enotroslugares,generalmenteporconvenioscon
municipiosdeloscualesseseleccionaroncuatro
casos:LaPlata, General Belgrano, Hendersony
Magdalena.

Entrelasprincipaleshipdtesisdetrabajoseen-
cuentraelhechodequeesposibleconstruirsa-
beressignificativosenelmarcodelacapacitacion
docentedelTramodeformaciénPedagdgicapara
nivelmedioconsiderandolasdiversasexperien-
cias de los estudiantes.

Enfuncidondeellonospreguntamos:;dequéma-
nera se podrian ensefar las distintas materias

quesedictanenelTramopedagdgico,recuperan-
doyarticulando conlas experienciasdelos es-
tudiantes?;comofuncionanestosdispositivosen
elmarcoparticulardelacursadaconmodalidad
semipresencial? jcudlespodrianserlosfactores
queincidenenlapropuestadeensefanza? ;cémo
sonpercibidasestaspropuestasporpartedelos
estudiantes?

A partir de estas preguntas, enmarcadas en un
disefodeinvestigacién-accién,lasprofesoras-
investigadorasparticipesdelproyecto,disefiaron
diversasestrategiasdeintervenciéneneldictado
desusclasesconelfindeexplorarlasenloscasos
seleccionados.Entreellassedestacan:eltrabajo
mediantecrénicas(enPsicologia),eldesarrollode
unaactividaddeanalisisapartirdeimagenesde
lahistoriadelaciudaddondesedicta(enTrans-
formacionesCulturalesyEducaciéon)yeldiseio
deplanificacionesrecuperandosustrayectorias
profesionalesybiografiasescolares(enDidactica
y Curriculum), entre otras.

Lainformaciénylosdatosrelevadosenestearti-
culoserealizaronmedianteelanalisisdelospro-
gramas,actividadespropuestasytrabajosdelos
estudiantes,asicomoentrevistasenprofundidad
alasprofesorasinvolucradas.Asimismo,entrelos
instrumentosdelainvestigaciénsedestacalaim-
plementaciondeunaencuestaalosestudiantes
paraconocersuapreciaciénsobrelorealizadoen
los distintos espacios curriculares.

A partirdelandlisisrealizado, se consideraque
losdispositivosempleadospermitirianlacons-
trucciondeuncontextodetrabajodeenseianza
yaprendizajessignificativos,siendofundamental
parasu“éxito”elacompanamientodeotrosfacto-
res,talescomolapredisposiciondelosestudian-

tes,elapoyodetodoslosactoresinstitucionales
eneltrabajopedagdgico,elconocimientodeotros
saberestalescomolostecnolégicos(tantopara
profesores como paralosestudiantes)yun po-
sicionamientocritico-reflexivodelosprofesores
quelespermitantomardecisionessobrelamar-
chaantediversassituacionesquesesucedenen
el entramado de estas variables.

Lo que aqui se presenta pretende ser un docu-
mentoquedejeabiertounespacioalascriticas
yafuturosestudiosdeprofundizaciéon.Seespera
asimismoqueestaproducciénseconstituyaenun
aporteparacolegasquedesarrollansuoficioen
elmarcodeestaformaciéndocente,einvitarlosa
continuar investigando en esta linea.

Palabrasclaves:Formaciéndocente-Experien-
ciaseducativas-TramodeFormaciénPedagdgica
- Dispositivos de formacién

Lainvestigacién-accioncomoparadigma

Este proyecto se sitla dentro de lalinea de in-
vestigacidén-accion,dadoquepretendeconstruir
conocimientossobrelaformaciéndocenteenel
marcodelTramodeFormaciénPedagdgicadela
UDE, a partirdelaconstruccién de datos empi-
ricosy bajo laintencién de mejorar las propias
practicasdeensefanzaalinteriordedichacapa-
citacion.Enestemarco,seentiendequeesdesde
lareflexion-yalaluzdecategoriastedricas-so-
brelasaccionesdesarrolladas(antes,durantey
luegodelasclases)dondeseconstruyeeldidlogo
entreteoriaypractica,habilitandolaposibilidad
de mejora sobre practicas posteriores.
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Feldman, citando a John Elliot, define a la in-
vestigacion-accioncomounaformaunificadade
reflexiénpracticacentradaenloscasosconcre-
tosenlosquelosprofesoresestaninvolucrados
(Feldman, 2010, pag.82).Esen este marco, que
elprofesor-investigadorformapartedelcontexto
deactuacién,nomira”hacia”laeducaciéndesde
afuera,porqueespartedeellayporendeconoce
el contexto, lainstitucion, lossujetosaquienes
se destina la propuesta, etc. Tendra que tomar
susrecaudos paraanalizarel caso, clarificarlos
sucesosydecidircursosdeaccion,entendiendo
quesusinteresespracticosserelacionandialégi-
camente con los aportes tedricos.

Amododesintesispodriamosdecirquelainves-
tigacionsobrelapropiapracticatratadeclarificar
dosdimensionesdelconocimientodelprofesor:
porunlado,losprincipiosocreenciaspedagégi-
cas-ligadosavaloracionesgenerales-yporotro
lado, la manera de describiry comprender los
hechoseducativosquedevieneensupotencial
capacidaddemejorarlaeficaciapracticadelas
acciones(Feldman,2010).Enestecasoparticu-
lar,elpropdsitopedagdgicoesfacilitaryanalizar
losprocesosdeensefianzapuestosadisposicion
paraarticularexperienciasdelosestudiantesy
contenidosdelasdistintasmateriasdelTramode
formacidonpedagdgicaenlosdiversoslugaresen
que se dicta desde la UdE

La experiencia como punto de partida

Esenelmarcodelainvestigacién-acciéonqueel
equipodeinvestigaciénsepropusocomoprinci-
palhipétesislaposibilidaddetrazarpuentesentre
lasexperienciasdelosestudiantesdelTramode
FormacidonPedagégicaylageneraciondenuevas
experienciasancladasenloscontenidosquelos
docentesdecadaespaciocurriculardebiantraba-
jar al interior de sus propuestas.

SegunDewey(1958)apartirdelreconocimiento
delasexperienciasdelossujetosyatravésdela
asociaciéndelasmismas,eldocentepuedeincidir



en la generacién de nuevas experiencias:
“Lacualidaddecualquierexperienciatienedos
aspectos.Hayunaspectoinmediatodeagradoo
desagrado,yhaysuinfluenciasobrelasexperien-
ciasulteriores.(...)Loprimeroesevidenteyfacil
dejuzgar.Elefectodelaexperiencianoselimita
asuapariencia.Elloplanteaunproblemaaledu-
cador.Lamisiéndeésteesprepararaquelgénero
deexperienciasque,norepeliendoalalumno,sino
masbienincitandosuactividad,seansinembargo
masqueagradablesinmediatamenteyprovoquen
experienciasfuturasdeseables.(...)Independien-
teporcompletodetododeseoopropédsito,toda
experienciacontintaviviendoenexperienciasul-
teriores.De ahique el problemacentraldeuna
educaciénbasadaenlaexperienciaesseleccionar
aquelgénerodeexperienciaspresentesquevivan
fructiferay creadoramente en las experiencias
subsiguientes” (Dewey, 1958: p.25).

Asimismo,losaportesdeBenjamin(1993), permi-
tenampliarlanociondeExperiencia,identifican-
dodosconcepcionesposiblesquelacomponen:
Erlebnisy Ehrfarung.Legarralde,(2015)citandoa
Benjamin, mencionaqueErlebnispodriatraducir-
secomo”vivencia"yqueestacategoriaaludeala
experienciarelacionadaalpasarporunaconteci-
mientoexcepcional,esdeciraunasituacionque
nosdejaunahuella,queresultaemotivooincluso
podriatratarsedeunacontecimientotraumatico.
Lo particular de ella es que el sujeto no puede
producirintencionalmente esa experiencia, es
algoque”lesucede”masallddesupropiavolun-
tad.Porotrolado,lacategoriaEhrfarung, refiere
alaexperienciaadquiridaatravésdeltiempo,o
comoexperiencia-aprendizaje.Estaconcepcién
sediferenciadelaanterior,enelsentidoqueel
sujetopuedeproducirsupropiaexperienciaeli-
giendo, porejemplo,realizarunviajehaciauna
culturadesconocida,iniciarunrecorridoprofesio-
nal,entreotras.Constituyeuntipode“sabiduria
practica”, que se ha configurado a lo largo del
tiempo (Legarralde, 2015: p.9). Estas dos caras
delamismamoneda,formanpartedelahistoria
delossujetosaformar,aunqueesenestaultima

-Ehrfarung-donde,desdeelcampodelaforma-
ciéndocente,sepodriaarticulareltrayecto2de
losestudiantesconaquellosconocimientosque
lasmateriasdebentransmitir,interpelandolosde
formasignificativa.Elpuntoproblematicoodesa-
fioradicaenlaconstrucciondeese”puente”entre
lovividoporlosestudiantesyloquelosdocentes
pretenden ensefar.

Alliaud(2017)nosaportaunesquemarelacional
querecorredesdelosconocimientos practicos
quelosdocentesproducenalensenar, hacialos
saberesdelaexperienciaydeelloshacialossa-
berespedagdgicos,dondeparecieraexistirunca-
minoqueconducehaciaformasmaselaboradas
devincular el quehacer con el saber que allise
produce.Siguiendolacadenarelacional,Alliaud
citaaTerigi(2012)quienpostulalanecesidadde
acrecentarlaproducciénpedagogicadelossabe-
resque nutren las practicas de ensefanza para
formularunconocimientogeneralizable.Enellose
deduce,queenesacadenaproductiva,elsaber
pedagdgico“puedeserinterpretadodesdelasi-
tuacionparticularde cadauno.Esunsaberque
tiene que ver con lo que hacemosy con lo que
somos,querecuperalaexistenciaylatransforma
en contenido de lo que estd por venir (...) esun
saberquetiene quevertantoconelsaberdela
experienciapractica,comoconelposodesabidu-
riaquevaconformandonuestraexperienciayque
orientaelpensaryvivirenloeducativo”(Alliaud,
2017: p. 79).

Pensandoenlaformacidondefuturosdocentes(al-
gunosenejercicioyotrosprofesionalesdeotros
campos),consideramosaestosaportestedricos
como pilaresparaconcebirlosprocesosforma-
tivosenlos que seencuentraninmersoslos es-
tudiantesdelTramodeformacién pedagdgica.
Asimismo,contribuyenadimensionarlatramaen
laqueseencuentranlasintervencionesquerea-
lizamosdesdenuestrasasignaturas.Enaquellos
guenoseencuentranenejercicio,resultardesen-
cialretomarsusexperienciascomoestudiantes
para-apartirdealli-trabajarsobrelaconstruc-

ciéndenuevossaberes;yrespectodelosquese
encuentranenejercicio,serdclaverecuperarsus
vivenciasparaanalizarlasyreflexionarlasdesde
los contenidos a trabajar.

Acerca de los dispositivos de formacién

Anijovich(2012)definealosdispositivospeda-
gdgicos como “aquello que se pone a disposi-
cidonparaprovocarenotrosdisposiciéna,aptitud
para..”(Souto,1999:p.105)yagregaademaslos
aportesdeCerteau(1980),sobrelasposibilida-
desdeaperturaqueéste ofrece, paraelcontac-
to,laparticipaciéonysucapacidad paraconjugar
clasesvariadasdeexperiencias.Eldispositivose
configuraenunconjuntodeactividadescoheren-
tes,intencionalmenteorganizadasparafacilitarel
procesodeaprendizaje.Resultaunaguia,tanto
paraeldocentecomoparaelestudiante,tomando
un formato laxo, que puede adaptarsealasde-
mandastantodeldocentecomodelosestudiantes
endeterminadoscontextos,porloquenoesuna
estructura rigida o cerrada.

SegunAnijovich(2012),losdispositivosquetoman
alareflexioncomoclavedeltrabajopedagdgico,
puedenclasificarseendosgrandesgrupos:aque-
llosdispositivosbasadosennarraciones (autobio-
grafiasydiarios)ylosdispositivosbasadosenla
interaccion(microclases,talleresdeintegraciény
gruposdereflexiénytutorias).Losprimeroscon-
sistenenlaproducciénderelatosescritoscomo
medioparaaccederalaexperienciasubjetivade
losestudiantes, paraqueestospuedanluegoto-
marcomoobjetodereflexiénsupropiahistoria
escolar,porejemplo;ylossegundos,destacanel
intercambioylaconfrontaciénentrepares,favo-
receneldesarrollodelaobservacién,lacomuni-
cacion,larecepciénderetroalimentacionesyla
articulaciénentreteoriaypractica(Ob.cit.,2012).
Dentrodelpresenteproyectodesarrollamoslaim-
plementaciéndedispositivosdeambosgrupos.
Entantolasprofesorassonpartedeldesarrollo
delainvestigaciénydelatomadecisionessobre
suaccionarpedagogicoensusclases,resultéim-
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portantequecadaunatrabajedesdesuspropias
ideas,acercadecdémolograrconocer,interpretar
y trabajar conlas experiencias de los estudian-
tes,esdecir,cadaunadecidiéconquédispositivo
trabajarparalograrsuspropdésitos.Sobreello,se
realizaronacuerdospreviosaldictadodelascla-
sesparaconocerdesdedéndecadadocentedise-
Aésudispositivoenfunciéndesuspropdsitosy
contenidos.

Disefio metodologico

Seadoptdécomoestrategiametodolégicaelandli-
sisdecasosseleccionados,yaquenuestrainten-
ciénesexploraryconocerquésucedealinterior
deellosensusmarcoscontextualesparticulares,
conlapropuestarealizada porlas docentessin
podersinembargo,generalizarsobrelosresulta-
dosobtenidos.Laselecciéndeloscasossere-
solvidenfunciéndeladistribuciénlaboraldel
equipodeinvestigacion duranteelano 2018
tomandose:Henderson,Magdalena,LaPlatay
General Belgrano?®.

Para el desarrollo del analisis se considero: el
analisis documental a través de los programas
delasmateriasyproduccionesdelosestudian-
tes;entrevistasenprofundidadalasdocentesy
laimplementaciéndeencuestasandnimasalos
estudiantes.Asimismo,serealiz6elrelevamiento
dedatosinstitucionalesmediantecuestionarios
enviadosviacorreoelectrénicoalasautoridades
de la UDE.

Lostramosdeformaciénpedagdgicaparaprofe-
sionalesytécnicosenlaUniversidaddelEste:Tra-
yectoria de la propuesta

ElITramodeFormaciéonpedagdgicaseconforma
enuncursosemi-presencial,anualyquearticula
saberesconlaspropiasexperienciasdeactuacion
enladocenciadelgraduado.Durantelapresencia-
lidad(quecontemplacuatroclasesdistribuidasen
cuatromeses)sepropiciaeldebate,ladiscusiény
labusquedadeteoriasymodelosexplicativosde
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susproblematicascotidianasyenloquerespecta
alamodalidadvirtual,seabordancriticamentela
bibliografiaseleccionada,sepresentantrabajos
practicosindicadosporcadaprofesoryserealizan
las tutorias permanentes.

Respectodelperfildelosdestinatarios,adultosy
jovenescondiversastrayectorias,desdeel pro-
yectocurriculardelaUDEseplanteacomoimpor-
tanteelreconocimientodelrecorridoprofesional
ylaexperienciaescolarcomoalumnosyposible-
mentecomodocentes,comopuntodepartidapara
estaformacionpedagdgica.Esteproyectodein-
vestigacidonanclasupropuestaenestalinea,es
decir,encémologrartrabajardidacticamentedes-
deesospuntosdeiniciotandiversosalinteriorde
los grupos en las distintas materias.

LaUniversidaddelEstedacomienzoaldesarrollo
de la capacitacién enelano 2010, conunos 70
inscriptos.Apartirdel2011,sumatriculacrecié
demaneraexponencial,particularmenteenlos
ultimos tres afos tal como se muestra en la si-
guiente tabla:

Afio Inscriptos
2017 317
2018 2142
2019 2281

Tablal.InscriptosalTramodeformaciénPedagdgicaporaio
Fuente: (Universidad del Este - 2019)

Enestesentido,podriamospresentarcomoconje-
turas sobre los numeros presentados:

a) el crecimiento de la eleccién de la docencia
comocampolaboraldeprofesionalesytécnicosy,
b)lacertificaciondelacondiciondocenteentanto
titulohabilitante,deprofesionalesytécnicosen
ejercicio,enlaProvinciade BuenosAires,enlos
ultimos dos anos.
Estaultimahipdtesiscoincideconel periodode
implementacion de la Res. DGCYE N°159/18.

Enestemarcocontextualdedesarrolloyprofe-
sionalizaciondelcampodeformaciéndocente,
laUniversidad del Este expresaensuproyecto
curricular:
“Laeducacionpermanentenosllevaabuscarca-
minosdeactualizacién, perfeccionamientoycapa-
citacidénacordesconlasexigenciasdeloscambios
denuestrotiempo.Esasique se han planteado
ofertas educativas similares en la Provincia de
BuenosAiresentendiendoqueesimprescindible
unamiradapedagodgicaenelconjuntodeaccio-
nesqueseefectianconmotivodelaensefanza
alinteriordelaescuelaydelacomplejidad que
significaunabuenapracticadocente;sibienno
seriajustodesaprovecharlaexperticialogradapor
losadultosenelcampodeltrabajoydelarelacion
socialy cultural,comoasitampoco,lamadurez
adquiridaenelaccesoyconstrucciondelconoci-
mientoesnecesariobrindarlaformaciénadecua-
da para la intervencién en el aula.™

Desdeestaslineasinstitucionalesyenelcontexto
deexpansiéndelcampodelaformaciéndocen-
te,resultaimperanteeldesarrollodeestetipode
estudiosqueabordenelanalisisdelaspropues-
tasque segestanalinteriordelos cursos desa-
rrollados.Acontinuaciénpresentamosloscasos
indagados.

Casos y dispositivos desarrollados
Caso La Plata

ElcasosituadoenlLaPlatasecorrespondealdic-
tadodelamateriaDidacticaycurriculum.Estaes
lasedeacadémicadelaUDEendondeseinicidel
dictadodelosTramos.Elmodernoedificiocuenta
conaulasdegrandesespacios, pizarras,conexiéon
ainternet, pcyproyector,comoasitambiéndispo-
nedeunbuffetdondelosestudiantesyprofesores
asistenenlosmomentosderecreo.Losprofeso-
restrabajandeformaindividual,alternandoco-
municacidonconlospreceptoresqueenocasiones
asistenalasaulasainformaralgunaeventualidad
0 a entregar las planillas de asistencia.



Elano2018fueunanoparticularyaquefuenoto-
rioelcambioabruptoenlacantidaddecursantes.
Variosdelosestudiantes,-docentesenejercicio-
sevieronobligadosaregularizarsusituaciénde
titulohabilitanteyasistieroneseanoal curso,a
findemantenersutrabajo5.Estasituacionpropi-
cidunatensioninicialdelgrupohacialacursada
queluegosefuelimando,peroquealprincipiose
planted comounadificultadenelclimadelaula
para el trabajo didactico.

Paradesarrollareltrabajo pedagdgico fue fun-
damental primeroestablecerunvinculoconlos
estudiantes,paraquepuedanreconocerelespa-
cioformativoqueseestabaintentandoconstruir
conellos,desdesussaberesyparaellos,afinde
mejorarsuspracticas.Unavezsuperadalaetapa
inicialderechazosobrelos motivosporlosque
seencontrabanalli,lograronrealizartrabajosde
calidad,evidenciandouncompromisoconlatarea.
Entrelosperfilesprofesionalesdelosestudiantes
sedestacandocentesenejerciciocon profesién
deAbogados,Bioquimicos, Arquitectos, Trabaja-
doressociales,Psicopedagogos, Técnicosradio-
logos, Policias, Ingenierosagronomos,ydocen-
tesdeprofesidontécnica, preceptores,cocineros
(auxiliares)y-enmenormedida-profesionalesde
estos campos sin experiencia en docencia.

Algonotorioeneltranscursodelainvestigaciéon
fueelnumerodeingresantes,encontraposicién
conlosquefinalizaronlacursada,enestecasode
untotalde68inscriptosenelaulavirtual,sélo38
acreditaron la materia6.

SobreeldispositivoplanteadoenDidacti-
cay Curriculum

Elprogramadelaasignaturaseestructuréentres
unidades:laprimeraesunaunidaddetipointro-
ductoriasobrealgunosenfoquesdeensefianzay
sobrequéesladidactica,lasegundacomprende
loscomponentesdelaprogramaciénylatercera
abordaalaevaluaciéon.Laorganizaciénalinte-
riordelamateriaestadisefnadaenlopresencial,

desdelaexposiciéndetipotedricacontemplando
momentosdeactividadespracticasperoponiendo
especial énfasis en los ejes conceptuales men-
cionadosanteriormenteyluego,entreencuentros
seproponendiversasactividadesvirtualesobli-
gatorias,donde se busca que los estudiantes
“ponganenjuego”las categoriasaprendidas
para su resolucién.

Eldispositivointeractivocreadoenestamateria
buscédprincipalmenteacompanarelprocesode
formacion,siendosupropédsitocentraldesarrollar
lapracticadeescrituradelaprogramaciéndaulica.
Porloquelaactividadcentraldelacursadafuela
sucesivaentregadeavancesdeescriturassobre
comoplanificarunaclase.Lamismafuegrupaly
senutriodetodoslosespaciospropuestosenel
aulavirtual,tantoaquellosqueinstabanalalec-
turabibliograficacomoaquellosdeintercambio,
entreotros.Huboespaciostalescomoelforode
presentacionquefueprovechosoparaconocera
losestudiantes,yorientarluegosusescriturasen
funcion de sus trayectorias.

Sibientodoeldispositivoseapoydenelaulavir-
tualporlostiemposadistancia,losestudiantes
resaltaronlaimportanciadelasexplicacionesy
actividades en las clases presenciales, ya que
algunospresentabandificultadesconlaplatafor-
mavirtual.Finalmente,susapreciacionesdesta-
caronlaposibilidadde”“hacer”unplandeclases
ynosélodeestudiarcomosehace,entérminos
tedricos:

“Esperaba que nos brinde herramientas para
aprenderaplanificar.Lasclasesresultaronmuy
didacticasycreoquepudeobtenerherramientas
muy utiles.”

(Fuente: Encuesta a estudiantes)

Sobrelarelacionentreexperienciaycontenidos,
podriamosexplicitarqueapriorilaprofesorain-
tenté disenar la actividad acorde alos campos
profesionales,esdecir,quelosgruposseretinan
por perfiles similares para disefar sus clases.
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Aunquesucediéquenotodoslosgruposquedaron
conformadossiguiendoesalégica7,ydemane-
rasorprendentelograrontrabajosinterdiscipli-
nariosmuyinteresantes,quecumplieronconlo
solicitado.

Acercadelcontextodetrabajo,hubouncambiode
actitudfrentealacursadacuandolosestudiantes
sesintieronreconocidosensusrecorridos,yasu
vez, leotorgaronunsentidopracticoaloquees-
taba aprendiendo en la materia.

Caso General Belgrano

ProductodeunconvenioentrelaMunicipalidad
deGeneralBelgranoylaUDEseiniciéeldictado
deltrayectoformativoenestalocalidad,reunien-
doestudiantesdeesamismalocalidadydeotras
cercanas,queporserhabitantesdelalocalidad,
poseenconocimientodeladinamica,contextoy
personas dela misma. Cuenta con personal de
apoyopertenecientealaMunicipalidad.Eltrato
cordialyatentodelpersonalaportaunentornode
trabajo cdlido, ameno y familiar.

Losalumnos pertenecen ensumayoriaalaciu-
dad, con la cual mantienen un fuerte vinculo.
Muchosdeellossonvecinososeconocendesde
hace muchos anos.

Esteaspectocontextualampliosevereflejadoen
elcomportamientoysensibilidaddelosalumnos
Losmismosestablecenunvinculodepertenencia
conlaescuelayconocenpreviamentealpersonal
mencionado.

Muchosdeellostambiénasistieronalaescuela
dondeserealizaeltramoencalidaddealumnos
y/oescolarizan asus hijosalli. Este dato contri-
buyeauncontextodeconfianzaydidlogoentre
ellos.

Lasrazonesmanifestadaspararealizareltramo
sondetipolaboralydeinterésenlaformacién
docente.El68%delosalumnoscuentanconex-
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perienciadocente;lacualesreciente(menosde4
anos) para el 73% de ellos.

Conrespecto al perfil profesional de los alum-
nos,se pueden mencionarlassiguientes areas:
psicologia, trabajosocial,comunicacion, historia,
sociologia,técnico-agropecuario,abogacia,enfer-
meria,bioquimica,economia,bibliotecologia,ad-
ministracion, y sistemas.

Lainvestigacidonenestecasosedesarrollaapar-
tirdelaobservacionytrabajoendoscomisiones.
AmbasinicianelTramoen2017,porloqueeldic-
tadodelamateriaserealiza alfinalizarsuforma-
cién.Porestarazon,losalumnosconocenlaplata-
formavirtualyelfuncionamientodeherramientas
basicas en la misma.

Sobre los dispositivos planteados en
Transformacionesculturalesyeducacion

El presente caso se desarrolla en la asignatura
TransformacionesculturalesyeducaciéndelTra-
modeFormaciéonDocentedelosalumnosde2do.
anocohorte2017;desarrolladoenelprimercua-
trimestre de 2018 en General Belgrano.

Laplanificaciondeloscontenidosdelamateriase
expresaentresmodulos.Enelprimero,seabor-
danlosconceptosdecomunicacionycultura;el
segundosedenominaCulturamediaticayforma-
ciénsubjetivayabordaculturasdiversas.Enelul-
timomodulosediscutesobrelaculturamediatica,
latecnificaciénylosconflictosculturalesasocia-
dos. El desarrollo de estas tres instancias en la
asignaturaestadistribuidoenclasespresenciales
y virtuales intercaladas.

Laevaluaciénseplanificaendosinstanciasprin-
cipales:cuestionariosyproduccionespersonales.
Losprimerosinstanadetectarloscontenidosteé-
ricosdesdelosautoresdelabibliografia.Laspro-
duccionespersonales,porotraparte,seinscriben
principalmente en el foro.




Considerandolosobjetivosyelmarcotedricode
lainvestigacién,seplanteandosestrategiasde-
venidasenactividadesaulicasqueintentanvin-
cularelcontenido pedagdgicoconlaexperien-
ciadelalumnadoafindegenerarconocimiento
significativo.

Lasmismasfueronplanificadasconsiderandoel
caracter de pertenencia territorial y simbdlica
mencionada con respecto alos alumnosyala
region.

Comunicacién y contexto

Desarrolladaenlaclasepresencial,estaestrategia
abordalosmodelosdecomunicacién. Elobjetivo
consisteenarticularlaexplicaciondelosmodelos
decomunicacidonconlasexperienciasdocentesde
losalumnosqueparticipandelaactividad,conel
findereconocerdichosmodelosenlas propias
practicas y contextos profesionales.

Laactividadconsisteenrealizarunafichadonde
sedescribeunasituacioncomunicacionalenun
contextoeducativo,apartirdeexperienciasreales
vividasporlosalumnos(enelroldocente,alumno
oespectador).Lamismasedesarrollaengrupos;
dondeseeligelaexperienciadocentedeuninte-
grantedecadaequipo.Enestainstanciasedesta-
caelconocimientointerpersonalentrelosmiem-
brosdelosgrupos.Elpasajedecasosconcretosa
modelostedricosesrealizadotantoporladocente
como por los alumnos, en didlogo.

Losresultados delas encuestas realizadasa 19
alumnos, muestranqueel84%deellosencuen-
tranvinculosentreloscontenidosdesarrollados
en la materia y su experiencia. Los temas a los
quealudenenmayorproporcién,sonlosreferidos
alaculturaydiversidad cultural porunladoya
lastecnologiasyticseneducacion porotro(un
26%yun21%respectivamente).Otrostemasque
encuentranvinculaciénconsuexperienciasonla
comunicacion y su relacion con la cultura.

Enrelaciénalasactividadesproporcionadasporel
docentequemencionanlosalumnos,sedestacan
eltrabajo presencial enlas clases (debates, ex-
posicion,explicaciondetextos)ylalecturadela
bibliografia.Alrespecto,elcaracterdeconfianza
adquiridoentredocenteyalumnosalolargodel
tiempo(desdeelcuatrimestreanterior)sedestaca
comofactorqueincideenlaparticipaciéneinte-
résenlostemasyactividadesdesarrolladosenla
materia.

Experiencia colectiva

Enelmarcodelaexplicacidonsobreeltema”Im-
pactosdelatecnificaciéonyculturamediatica:ar-
ticulacionesentrelaproducciénmedidticaylas
conflictivas socioculturales”(dltimaclasedela
materia), con el objetivode abordarlarelacion
entrecomunicacidonyconflictos(apartirdeltex-
tode Zibechi(2008)“Los movimientos sociales
comosujetosdelacomunicaciéon”)sepresentaa
losalumnosenunproyectorlafotodeunamani-
festacion.Lamisma,denominadael“Pueblazo’,
consisteenunacontecimientodeimportancia
regionalrealizadoporloshabitantesde General
Belgranoenladécadadel’80conlaquelograron
defenderlaprivatizaciondetierraspertenecientes
alalocalidad.Estehechocontieneunacargasig-
nificativaparaloshabitantesdeGeneralBelgrano,
yaque simboliza el esfuerzoy la perseverancia
delpuebloenladefensadesuterritorio(fisicoy
simbolico).

Lapresentaciéndelaimagenserealizaconpos-
terioridadalapresentaciondeltemaabordadoen
eltextode Zibechiysinmenciénde consignao
pregunta en particular.

Losalumnosrespondenalafotografiaconelre-
conocimientoinmediatodelaimagenretrataday
laidentificacidondellugar(lacalle, lasesquinas,
las casas) y las personas. Algunos se asombran
alpresenciarunespaciocotidianoyunmomen-
tosignificativo en el contexto delaclase; otros
seemocionanacausadesuvinculacién perso-
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nal con el movimiento. De forma grupaly cola-
borativa,semencionanotrosactoresinvolucrados
enlamanifestacion no presentes en lafoto, asi
comotambiénlosvinculosentrelosparticipantes
delmovimiento,explicitandotambiénrelaciones
deparentescoycompadrazgodedichosactores
conyentrelosmismosalumnos.Deestamanera,
aportandatosdesdesuexperienciaoconocimien-
to, informandose entre ellos.

Este acercamiento ala experiencia social com-
partidaporlosalumnosserealizaconsiderandola
fuertevinculaciondelosmismosconlalocalidad.
Sedestacalaparticipaciénactivaquelogransin
esfuerzoenlaclase,yaquelaidentificaciénconel
ejemplopresentadoconstituyeunamotivaciénsu-
ficienteparasuinterésyvinculaciénconeltema.
Losalumnosmantienenunrolprotagoénicoalex-
plicaralprofesorelacontecimientomencionado.
Eldocenteguiaenestaactividadapartirdepre-
guntasacercadeloshechosdelmovimientoso-
cial,losrolesocupadosenelmismoysuvincula-
cionconeltemaexplicadoanteriormente.Eneste
ejerciciolosalumnoslogransindificultadreflexio-
naryrelacionareltemapresentadoconelaconte-
cimiento experimentado por ellos.

Caso Magdalena

LacomisiéondelTramodeFormaciéonPedagdgica
paraelnivelmedioenlaciudaddeMagdalenafue
otradelasseleccionadasparaesteestudio.Par-
ticularmenteestacomisionsecaracterizaporser
laprimeraendaraperturaaltramoenesaciudad,
duranteel primercuatrimestrede Marzo-Julio
del2018,locualgeneréungrannimerodeins-
criptos en sus inicios.

Enloespecifico,estasedesecaracterizapordic-
tarseporconvenioconungremiodocente,porlo
queeledificiodondesecursdéeslasededelmis-
mo. El edificio se caracteriza porserunespacio
deunsoloambiente,reducido,condostablones
como mesasybancoslargos. Este espacio con-
tabaconunagranvidrieraquedabahacialaca-
lle,porloquedurantelasclasespodiaversetodo
elexteriorasicomotambiéndesdeafuerahacia
dentro.Deigualmodo,durantelasclaseselespa-
cioeracompartidoconlasecretariayladelegada
delgremio,quienesrecibianyatendiangentedu-
rante las clases.

Enloreferentealosdocentesquetrabajabanen
lamisma, proveniantodosdelaciudaddeLlaPla-
ta.Losespaciosdeencuentroentreellossélose
dabaenestelugardecursada,entreaquellosdos
docentesquecompartiansabadodeclasesyse
cruzaban en el cambio de hora.

Losestudiantes,untotalde 23, proveniandela
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mismaciudadydesusalrededoresconformando
unacomisién heterogénea.Ensugranmayoria,
estosestudiantestrabajanendocencia,enlaes-
cuela de la carcel, escuelas agrarias y escuelas
rurales.Sinembargo,hayquienesnotienenex-
perienciadocente.Entrelasprincipalesprofesio-
nesdeestosestudiantessedestacan:Técnicosde
AndlisisdeSistemas,Psicopedagogia,Contado-
res,Abogados, Arquitectos,TécnicosenProduc-
cionAgricolaGanadera, Traductoresdelnglés,Ve-
terinarioselngenierosAgrénomos,Licenciadosen
AdministraciéndeEmpresasyMaestroMayorde
Obras.Entrelosprincipalesmotivosdeeleccion
deestudiarelTramodeFormacionDocente,estos
estudiantessenalanenordendeprioridadlossi-
guientesaspectosparaestarcursandoestacapa-
citacidén:serunrequisitolegalparaestardictando
clasesenlasescuelasdelaprovinciadeBuenos
Airesy porotrolado, al estardando clases sen-
tirlanecesidaddelaformacionpedagdgicacomo
mododeherramientas paramejorarsusclases.

Particularmente, DidacticayCurriculumfueeles-
paciocurricularquedioaperturaalTramoenesta
ciudad, porlocualfueunespaciotomadocomo
referenteparadudasyconsultasdetipoadminis-
trativas.Alserlaprimeraexperienciadeldictado
delTramoFormativoenlalocalidad,losestudian-
tes no conocian, o no les quedé del todo claro
lascaracteristicasdelamodalidad semipresen-
cial,nidelfuncionamientodelaulavirtual.Este
fueunodelosprincipalescondicionantesdesu
desempefoenlovirtual:senotéelhechodeque
aprovechabanlasclasespresenciales:realizaban
lecturasensuscasasysecomprometianconlas
actividadespresentadas,siempreycuandoéstas
nosedesprendandealgunaactividadyapresen-
tadaenelaulavirtual,yaqueconesamodalidad
de cursada era con laque manifestaban mayor
resistencia.

SobredispositivosplanteadosenDidacti-
ca y Curriculum (Caso Magdalena)

EnDidacticayCurriculum,materiaquecontécon
cuatrounidadesqueapuntaron,enprimerlugar,
aconocerelcampodisciplinardelaDidacticay
el Curriculumyluego sefocalizé en desarrollar
aspectos propios del proceso de ensefanza, la
planificaciénysuscomponentes,profundizando
enlaevaluacién;especificamente,setomécomo
eje central de todala materia al ejerciciodelas
practicasdocentes. Esto Ultimofuelo que guid
cadaunadelasactividadespresencialesyvirtua-
lespropuestasporladocenteyaquetodasexigian
queloscursantesseposicionendesdeelanalisis
o reflexiéon del propio rol docente.

Entrelasactividadespropuestasenelmarcode
estainvestigacion,debesenalarsequelasmismas

consistieronenactividadespuramentevirtualesy
otrasquesecomenzabanenelaulapresencialy
culminaronenelentornovirtual. Enelaulavir-
tual se les propusieron actividades y/o foro de
intervenciéneintercambioentrecadaencuentro,
siempreconelobjetivodeavanzarconlosconte-
nidos, profundizarlosyaabordadosocomenzar
conunatemdaticanuevaparacontinuarenelen-
cuentro presencial.

La docente a cargo de este espacio sehala:
“Elaulamesirvié masdesoporte paracontinuar
conloscontenidosqueveiamosenlaclasepre-
sencial.Lasclasespresencialeslas pensabamds
anivelintroductoriotedricoydespuésprofundizar
a partir del aula virtual.”

(Fuente: Entrevista a profesora D3).

Enestafraseresaltaelhechodequelasactivida-
dessobretodofueronvirtuales.Deigualmodose
observaenlaentrevistaquealolargodelascla-
sespresencialeselhechodenodespegarloscon-
tenidosdelaulaylapracticadocenteenelnivel
secundariofueunadelasprincipalesestrategias
utilizadas, esdecir, vincularlaformaciénconla
experienciadocente,ynosoéloparaaquellosque
la tenian, sino para todos.

Ladocentesenalagueenestetipodeactividades
dondeselesproponepensardesdelapracticado-
centeaaquellosqueejercianladocenciaseles
pediaquelohicierandesdelaexperienciadocente
yaquelquenolatenia, desde sus experiencias
comoestudiantes,poderreconstruiresasexpe-
rienciaseducativasapartirdelosaspectosteéri-
cossenalados.Unclaroejemplodeelloesunade
lasprimerasactividadesqueselespropusoacer-
cadeconstruirunadefinicionpropiadeladidac-
tica,apartirdecudleslafunciéondeladidactica
ensurolcomodocentes.Apartirdeesaactividad
senotaunamayorparticipaciondelosestudian-
tes,yaquedesdelaspropiasexperienciaspodian
vivenciaraquelloquetedéricamentelosautoresde-
sarrollan,sinembargonopasabalomismocuando
estetipodeactividadesseproponianenformato
deforodedebateentreellossobresusexperien-
cias,yaquenoregistrabanelcomentariodesus
compaferosyescribiansureflexiéondesdecero,
viéndosereflejadoenlarepeticiéndeideas,argu-
mentosyhastaavecescopiastextualesdetextos
sobre el tema.

Otroaspectoamencionar,eslapocaparticipacion
enelaulavirtualoen muchos casos nula hasta
elmomentodelainstanciafinaldelamateria.En
laactividad queseobservomayorparticipacion
esenaquella que debian comentar unvideoy
relacionarloconsusexperienciasdocentesenel
aula,enotrasocasionessoélolohicieronpasadas
lasfechaslimitesconelfindeaprobarlamateria.




Asimismo,seregistromayorparticipaciénenacti-
vidadesendondedebianmandarsutrabajoenun
documentoescritoindividual,demodomastradi-
cional.Enloparticular,estamateriaencadaac-
tividadlosprepardconreflexionesyanalisispara
eldiseAodeunaplanificaciéndeclases,actividad
quelosinvolucradellenoconelquehacerdocen-
te.Enestaactividad,queademdsdetenerelcom-
ponentedeserlaactividadconlaquecierranla
materia,fueenlaquemdspreocupaciényempe-
nosenotédelosestudiantes.Enloscuestionarios
finalesaestudiantes,ellosmismossefnalanque
éstafuelaactividad que mas pudieronrelacio-
narconsuexperienciadocenteyalgunosdeellos
mencionanelhechodepodertenerherramientas
precisasparahacerloapartirdetodolodesarro-
llado en la materia previamente:

“Recordandoamisprofesores, relacionandosus
clasesconlosenfoquesdeensefanzaanalizados.
Utilizandolosconocimientosqueibaadquiriendo
duranteelcursoparadesarrollarmispropiascla-
ses.Ladistribuciénylaorganizaciondeloscon-
tenidos a ensenar, laforma de evaluar, los con-
tenidosy propdsitosde misclases,losrecursos
didacticos,losenfoquesdeensefanza, miperfil
comodocente,etc.Todoestomellevdareflexio-
nar,y aadquirir herramientas(...)" (Fuente: En-
cuesta final a estudiantes).

Caso Henderson

ElTramodeFormaciénPedagdgicaenlalocalidad
deHendersonsedesarrollaenelCentroRegional
UniversitariodeHipdlitoYrigoyen(CRUHY),alque
concurrenaproximadamente50alumnos,dividi-
dosendoscomisiones(unaporlamahanayotra
alatarde).Enelmesdejuliode2017sefirmdel
convenioentrelaUniversidaddelEsteyelMunici-
piodeHipdlitoYrigoyen,queestableceeldictado
deestacapacitacion.Lasinstalacionesdel CRUHY
cuentancondosampliossalones,unespaciover-
deparaeldescansoymaterialesnecesarioscomo
porejemplopizarrones,computadoras,yproyec-
toresenlasdosaulas.Esteespacioescompartido
porlasoficinaspertenecientesalamunicipalidad
deHenderson,endondesebrindan,asimismo,di-
ferentes ofertasde cursos, capacitacionesyca-
rreras de otras universidades.

Ellugarderesidenciadelosestudianteseslamis-
malocalidaddeHendersonytambién,localidades
vecinas(Dereaux,Urdampilleta,Pehuajo,Bolivar).
Losperfilesprofesionalesdelosalumnossonva-
riados;concurrenveterinarios,técnicos,Psicéloga
social,psicopedagogas,fonoaudidlogas,arqui-
tectos,mecanicodental,agrimensor,ingenieros,
trabajadorassociales.Ensumayoriaseconocen
porquetrabajabanenelmismolugar,osonve-
cinos.Porloqueseobservababuenarelaciony
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didlogo entre todos.

Encuantoalaimportanciaquetiene paraellos
realizarestetrayectoformativo,muchoscoinciden
en que les”brinda herramientas parasulabor”,
manifiestanla“necesidaddeestaractualizadosen
relacionatematicasactuales,derelacionarsecon
companerosdedistintasdisciplinaseintercam-
biaropiniones” (Fuente:Encuestaaestudiantes)
Engeneral,losestudiantescuentanconsaberes
docentesquehanadquiridoapartirdesuexpe-
rienciaenelejerciciodelatareafrenteasuspro-
piosalumnos,sinembargo,selesrequierecumplir
coneltrayectopedagdgico.Algunosdeellosma-
nifiestanque”realizanelcursoporquedelocon-
trariosequedariansintrabajo”.Otros(lamayoria)
lohacenporquepiensandedicarsealadocencia
algundia,y/oaprovechanlaoportunidaddequese
dictaenesalocalidad,teniendoencuentaquela
ciudadestdubicadaa550kildmetros,aproxima-
damente,delLaPlata,ynohaysuficientesofertas
educativasenlazona.Portalmotivo,comentaron
losalumnos,queaprovechancadaoportunidadde
estudio que tienen, siempre que se pueda.

SobredispositivosplanteadosenPsicolo-
gia del desarrollo y el aprendizaje |

LaasignaturaPsicologiadeldesarrolloyelapren-
dizajelsedictaenel segundo cuatrimestre del
TramodeFormaciénPedagdgica,porloquelos
alumnosaliniciarlamateriayatienenconocimien-
tosdelascondicionesdecursadaconmodalidad
semipresencial,caracterizadaporunencuentro
presencialalmespormateria,yparticipaciénen
la plataforma virtual.

Lacursadaseiniciaunosdiasantesdelprimeren-
cuentropresencial,cuandoladocenteinvitaalos
alumnosaquesepresentenenun“forodebien-
venida” Allilosestudiantesylaprofesoratienen
laoportunidaddeconocersedemaneravirtual.Al
mismotiemposeinauguraun“forodeconsultas”;
ésteestdabiertodurantetodoelcuatrimestrecon
elfindequelosestudiantespuedandespejarsus
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dudasenrelaciénalabibliografia,fechasdeen-
tregas;enestecasopodranresponderlosalum-
nos y/o la docente.

Estamateriaenparticular,abordalossaberesque
permitenelreconocimientoylacomprensiondel
mundosubjetivoyculturaldelsujetodelaeduca-
cién.Paramuchosdelosestudiantes,losconte-
nidosdelaasignaturasonnuevos,yaque“nunca
habianleidonadadePsicologia”(Fuente:Encues-
taaestudiantes).Ensugranmayoria,coinciden
con que lastematicas masinteresantes sonIn-
fancia,Adolescencia,Subjetividad,ytambiénles
resultaoportunoyenriquecedorllevarcasososi-
tuacionesdesucotidianidadlaboralparapensar
yreflexionarenlasclases.Estohace queseaun
espacioquenosolopermitelaestabilidadlabo-
raltannecesaria,sinounespaciodeintercambio
dondesepiensaprofesionalmenteenlasaulas,
conlaimprontaquetienenlosdocentescuando
ingresan a ellas.

Asimismo, se pretende alolargo de la cursada
quelosestudiantes, profesionalesytécnicos,lo-
grenconoceryaplicarmodosdeintervenciénpe-
dagdgicaadecuados,considerandoladiversidady
complejidaddulicaeinstitucionaldelostiempos
actuales.

Antesdecadaclase,losalumnospuedendescar-
garyleerlabibliografiaquesetrabajaenlajor-
nadapresencial.Dichomaterialseabordaatravés
deexplicacionestedricas,deldidlogoconloses-
tudiantes,yrecursoscomoPowerPoint,imagenes,
videos.

Esrequisito paraacreditarlamateriaes quelos
estudiantessubanalaplataformaunacrénicade
losucedidoenlaclasepresencialyrealicenuna
guiadepreguntascorrespondientesalosconteni-
dostrabajadosencadaunadelascuatrounidades
delamateria;elejerciciodeambasactividades
reflexivaspermitequelosestudiantesrelacionen
supracticadeensefanzaconlasideasteodricas
que estudian.

Conclusiones y propuestas
Sepresentacomoprimerpuntoaconsiderarpara
lasreflexionesfinales,lamodalidadsemipresen-
cialytiemposdecursadasquecontemplaelTra-
mo.Elpropioformatodelcursocondicionaalgu-
nasposibilidadesdidacticasqueacontinuacién
detallamos.

Entodosloscasosconsideradosenlainvestiga-
cionseevidencianalgunasinterferenciasocues-
tionesasociadasalusodelentornovirtual.Desde
lasprofesoras,laarticulaciénentrelasactividades
virtualesypresenciales,setrabajaronentodoslos
casostomandodistintasdecisionesalmomentode
pensarsussecuenciasdidacticas,perocompar-
tiendolavisiéndecontinuidadentrelotrabajado
encadainstancia.Ladiferenciaenestavariable,
radicaentrelosdocentesquedictaronsumateria
enelsegundocuatrimestredelcurso,respectode
losqueseubicanenelprimercuatrimestre,dado
quelosestudiantesyaconocianlainteracciénen
elaulavirtualoladesconocian,respectivamente.
Sobreelcontextoinstitucionalengeneral,podria-
mosafirmarquevarianlosespaciosyactoresin-
tervinientesenlasescenasdescritasenloscasos
analizados. En algunos se comparte el espacio
aulicoconotrasactividadespropiasdelespacio
fisico,variandotambiénelsentidodepertenencia
olejaniaquelosestudiantesposeenrespectode
eseespacio,incidiendoelmarcocontextual,enla
dinamica de trabajo.

Lacantidaddecursantesyelcontextolaboralde-
lineadoapartirdel2018,incidierontambiénenla
“llegadaalosestudiantes” yaque, porunlado,la
cantidaddecursantesdificultéenalgunoscasos
suacompafamientoalolargodelcursoy,porotro
lado,susmotivosdeingresoseencontrabanrela-
cionados-enlamayoria-conlaobligatoriedad.La
rapidainterpretaciondeestasdosvariables, por
partedelasdocentespermitideldesarrolloposte-
rior de las estrategias didacticas.



Entodosloscasoslosgruposdeestudiantesfue-
ronheterogéneos,dondelamayoriadesuscur-
santes eran docentes en ejercicio y, en menor
medida, profesionalesquebuscabanampliarsu
campo laboral.

TantoenloscasosdeMagdalenacomodeHender-
sonyGeneralBelgrano,elcursosedetectacomo
unaposibilidad,quenosiemprehaestadopresen-
teenlalocalidad, porloqueadquieretambiénotro
sentidoparalosestudiantes,sinembargonoesel
caso de La Plata.

Deloscasospresentadosyelandlisisrealizadoa
laluzdelascategoriasseleccionadas,podriamos
mencionarqueesposibletrabajardemanerasig-
nificativaconlosestudiantestendiendopuentes
entresusexperienciasylosconceptosaensefar,
siempreycuando,searticulelaintenciondidacti-
ca con las variables antes mencionadas.

El nivel de significatividad lograda en los estu-
diantesvariasegunlosdispositivosempleados.
Enlosdispositivosinteractivosselograroncrear
saberesdetipopracticosyteoricos,elloseobser-
vaenelcasodelaPlatayHenderson(realizaruna
planificaciéndeclase,conocersuscomponentes,
comprenderlosestadiosevolutivosysabercémo
procederante probleméaticasenelaula, etc.).Si
bienhubounarelaciénconsusexperienciaspro-
fesionalesypersonales,loquevaloraronlosestu-
diantesenestaspropuestasfueun“saberhacer’,
que,enalgunoscasos,fueeliniciodesussaberes
docentesy,enotros,lamejoradesusexperien-
cias profesionales.

Enlosdispositivosnarrativosqueapelaronasus
biografiasescolaresoprofesionaleslograronam-
pliamentepotenciarlaconexionentrelaexperien-
ciavividaysuformaciondocente.Principalmente
seveelloenelcasode Magdalena.Estecasoen
particularlogréademasarticularlossaberesde
sumateria(Didacticaycurriculum)conotra(Pe-
dagogia),quesedioapartirdecomentariosde
losestudiantesdondeellosmismosestablecian

relacionesentreloscontenidosdelas materias.
Sibienellonoerapartedelproyectodeinvestiga-
cion,permitidunmejoracercamientodepartede
los estudiantes a los conocimientos.

ElcasodeGeneralBelgranoseencuentraenuna
interfazentreactividadesinteractivasynarrativas
porquesibienfueelcasoquemayorllegadatuvo
alasvivenciasdelosestudiantes,lohizoatravés
delapresentaciéndeunaimagen,quedisparéno
s6loemocionesvariadasensusestudiantes,sino
tambiénsaberesconceptuales:logréimpactaren
unaexperienciacolectivadelosestudiantesque
tenia en su aula. En este caso, laimagen susci-
taunaexperienciamascercanaaladefinicionde
Erlebnis,comovivenciaexcepcional,peroquesin
embargo porellugarysucesotodoslarecono-
cieronypudierontransformarlaenunpuntode
partida para su formacién.

Elestablecimientodelvinculopedagdégicofuecla-
veenlaimplementaciéndelasestrategiasutili-
zadasparaeldesarrollogeneraldelcurso, prin-
cipalmenteporquepotenciélaaperturaporparte
delosestudiantes areflexionary presentarsus
experienciasaotros,asicomofacilitbunaactitud
abierta, flexibleycomprometidaporpartedelas
profesorasparaadaptarlasactividadesalgrupoy
las particularidades del contexto.

Algunassugerenciasquesedesprendendeeste
estudio para mejorar la ensefianza son:
Larealizaciéndeactividadesqueprioricenelco-
nocimientodelosalumnosalcomienzodelcurso,
enrelacidonasusprofesiones,lugaresdeorigeny
vinculaciénconladocencia.Considerardichain-
formacionparalaplanificaciéndelasactividades
odiscursosdeldocente,conlaflexibilidad sufi-
ciente parasermodificadosapartirdel conoci-
miento progresivodelosalumnosalolargodel
curso.

La posibilidad del trabajo intercatedras, con la
presentaciéndemaneraarticuladadelasmate-
rias.
Lageneraciéndeunespaciodeintercambioen-
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treprofesoresconelfindeestablecerundidalogo
acercadelasmaterias(loscontenidosylabiblio-
grafia), que transitan los alumnos, asicomo de
situacionesdeensefianzayaprendizaje que se
desarrollan.

Elacompanamientoinstitucionalenloreferenteal
usodelentornovirtual, principalmenteenel pri-
mer cuatrimestre de cursada.

Eldesarrollodeestudiosdeinvestigacién-accion
quecontintenlalineadetrabajoaquipresentada,
buscandodesdelapropuestadidacticaelvinculo
detodaslasactividadesconelrol,experienciay
practica docente.

Finalmente,esteestudioseconstituyeenunapor-
teparalamejoradelaensefnanzaenelcampode
laformaciondocenteenelcursodelosTramosde
formaciénpedagdgica,quesindudarequiereno
sélolacapacidadanalitica, reflexivaycriticapor
partedelosprofesores,sinotambiénunaapuesta
aldesarrollodelainvestigaciénenestecampo.

" Proyecto desarrollado en el marco del Programa de incentivos a investigaciones dentro de la Universidad del Este, en la Facultad de Ciencias Humanas en el periodo (2018-2019).

A partir de ahora mencionaremos a la Universidad del Este con sus siglas UDE.
2EntendiendoalTrayectocomounprocesovivencialquesecontindiaeneltiempoenelsentidodeunencadenamientodeexperienciasvariadas,asicomotambiéncontemplandoqueelrecorridocomprometealatotalidaddelapersonayposeegeneralmente,uncaracter
individualizado. Es un transito que se esta realizando y que alcanza algtn grado efectivo de profundidad en la transformacion del sujeto que aprende (Anijovich, 2012: 17)
3Inicialmentelainvestigaciéncontabacondoscasosmas,unoreferidoaCABAyotrodeLaplata, peroalnodisponerdelaconstrucciondedatosminimos,necesariosparaelanalisisdecidimosnotomarlosparaelestudio.Unodeloscasosenparticularnologréesta-
blecerunacomunicaciénfluidaconlosestudiantes,estossemostrabanapaticospordificultadesconlaorganizaciondeloshorarios,cursadas,etc.porloquenosepudoimplementareldispositivoacordado.Ademas caberesaltarquemuchosestudiantesdelacohorte
2018 se encontraron por su entorno laboral, realizando el curso para sostener su puesto de trabajo bajo la solicitud de la Res. DGCYE N°159/18.

“ProyectocurricularaprobadoporelConsejoSuperiorAcadémicodelaUniversidaddelEste, parasudesarrollocomoActividaddeExtensiénenlaFacultaddeCienciasHumanasporRes.N°010del 10deagostode 2010, presentadaalHonorableConsejoGeneraldela
Provincia de Buenos Aires.
°EstasapreciacionesfueronrelevadasatravésdeunaencuestaanénimadondeselespreguntdporelmotivoquelosllevéainscribirseenelTramodeFormaciénpedagogica.Cabeaclarar,queotrosestudiantes(enmenormedida),destacansuingresoal cursopor
entusiasmo personal, como una ampliacion de su campo laboral o una cuenta pendiente en el oficio de la docencia.

¢ Cabe destacar que hubo 30 estudiantes que nunca ingresaron al aula virtual es decir que directamente no iniciaron la cursada.
’Huboungrupocompuestopordosabogadosyunmusico,suplanificaciéonfuesobrelahistoriadelhimnonacional,enelmarcodelamateriaConstrucciéndelaciudadania.Ellosanalizabanconsusalumnoslasversionesdelhimnoytrabajabansobrelaidentidad na-
cionalylaconstrucciéndediscursos.Losestudiantesterminabanlasecuenciacantandounaantiguaversion:’Paramiestuvomuyinteresanteesaclase, porqueobviamentelograroncumplirconloqueeslaprogramaciénensi,conteniatodolopedido(...), peroademas
lograron desde suformacion aportaraalgointegral,y yo lo habia pensado como que no vanaa poder resolverlo (por sus formaciones tan distintas) y la verdad es que pudieron, superaron cualquieridea previa que yo tenia’Entrevistarealizadaala D1.
Utilizamos estas siglas para identificar a las profesoras de las sedes: D1 -Profesora de la sede La Plata-, D2-Profesora de General Belgrano, D3- Profesora de Magdalena y D4- Profesora de Henderson.
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Contribuciones

I a autoevaluacion con fines de acreditacion de
las Instituciones universitarias: un analisis desde
la gestion de calidad de una universidad privada.

Autora: Maria Soledad Lauria
Licenciada en Gestién Educativa UDE

Elarticuloabordalaproblematicadelaautoevalua-
cioninstitucionalconfinesdeacreditacionenuna
universidadprivadadelaciudaddelLaPlata,enten-
diendoquelaadecuadafundamentaciényconcep-
ciondelaautoevaluacion,esdecisivaparagenerar
lacapacidadderespuestainstitucionalnecesaria
que permita enfrentar los desafiosactuales dela
educacion superior de nuestro pais.

La Universidad del Este de la ciudad de La Plata
queseconstituyeennuestroobjetodeestudio,de
manerapermanentevienecreandoespaciosparala
reflexidnyelmejoramientocontinuodelquehacer
académico.Dentrodeesteaccionarseinscribidoen
elprocesodeautoevaluacioninstitucionalalosfines
de su acreditacion

Losprocedimientosrealizadosenlaautoevaluacion
pararecabarlainformaciénseconsiderandegran
importanciaparaelpresentetrabajo.Estopermitié
enjuiciaralalnstitucion,dadoqueelfuncionamien-
toeficazyeficientedelamismadescansaengran
medidaenlasaccionesdeevaluacionqueenellase
realicen,pueslosresultadosquearrojendichospro-
cesospermitirantomardecisionesdediversaindole,
hacia la mejora continua.

Elacto complejo de enjuiciarla calidad de los re-
sultadosobtenidosenlasdistintasaccionesinstitu-
cionales,ocupaactualmenteunlugarpreponderan-
teenlos planesy programas de desarrollo de las
institucionesuniversitariasdeeducaciénsuperior.
Laimportanciaatribuidaalaevaluaciénesporque
resulta un elemento infaltable para el éxito de la
misiondelasuniversidades,ademasdeunmedio
pararecuperarlacredibilidadantelaopiniénpubli-
ca.(SenlleyGutiérrez,2007) Larelevanciadeeste
articulosecentraenlapreeminenciadelproblema

objetodeestudiodadoquelaevaluaciéndelacali-
dadsehaconsolidadocomounprocesocentralde
lossistemasuniversitariosaescalainternacional,en
lasnuevasrelacionesentreelestado,elmercadoy
la sociedad y al interior de las universidades
Unodelosmasimportantesdesafiosparalaeduca-
ciénsuperiordeestanuevaeraeslaintensacom-
petenciamuyligadaalosresultadosencalidaddela
educacidénenestasinstituciones;sesumaaestolas
exigenciasdelEstadorespectodehacercumplirlos
estandaresquegaranticendichacalidad.Nuevosor-
ganismosdecontrolestatalesgarantizanlaacredita-
ciéndelfuncionamientodelasinstitucionesdenivel
superioratravésdeprocesosevaluativosentodas
susgestionesadministrativasydocentes.(Senlley
Gutiérrez, 2007)

Elandlisisdeestosprocesospermiterelevarlainfor-
maciénpertinentealosfinesdeconocerycomuni-
careseestadodesituacionquepermitagenerarac-
cionesparacontinuarocorregirencasosnecesarios
losaspectosfundamentalesparalaoptimizaciénde
la gestion institucional.

Enlainvestigacionabordadacomounestudiode
casoconsiderandoelprocesodeautoevaluaciénque
realiz6laUniversidaddelEste,nosepretendiollegar
alatomadedecisiones,sinodesvelarycomprender
laimportanciaqueseleotorgaalaautoevaluacién
confinesdeacreditaciéon,sefialandoaquellosaspec-
tosqueaparecencomosignificativosorelevantesy
quepuedenaportaralcampodelagestioninstitu-
cionalenmateriadecalidad,facilitandolatomade
decisiones institucionales.

Contextualizacion

Laevaluaciondelacalidadenlaeducaciénuniver-
sitariaconstituyeuntemaclaveenlaagendadere-
formasquehaciamediadosde 1980 comienzana
implementarse para este sector en casi todas las
regiones del mundo.

Esasiqueelobjetodelaevaluaciéninstitucional,de
acuerdoconlodefinidoenlalLeydeEducacionSu-
perior(LES),consisteenanalizarloslogrosydificul-
tadesdelasinstitucionesenelcumplimientodesus
funciones,asicomoenlatomadedecisionessobre
medidasparasumejoramiento.Laacreditacionde
carrerasde gradodeinterés publicoylas de pos-
gradoserealizaenbaseaestandarespreviamente
definidosporelMinisteriodeEducaciénenacuerdo
conlaCONEAUyelConsejodeUniversidades;esde-
cir,seprivilegiaunenfoquedeevaluaciénunicopara
el aseguramiento de la calidad.

Lanuevaagendadelaeducaciénuniversitariaha
sidoelproductodedistintosfactorespoliticos,so-
cialesyeconémicosquehanllevadoarevisarelvin-
culoentreelEstado,lasuniversidadesylasociedad
civil.Laevaluacidonsepresentdcomouninstrumento
adecuadoparaestablecerunaformaderegulacion
delasinstitucionesuniversitariasorientadaame-
jorarlacalidaddelaformacionproporcionadapor
ellas. Asise hageneralizado internacionalmente
elsurgimientodeagenciaspublicasoprivadasde
evaluaciéncuyosobjetivosgeneralesseasientanen
asegurarymejorarlacalidaddelaformaciénuniver-
sitaria, (CONEAU, 1996).

EnelcasodelaArgentina,laaprobacionen 1995
delaley24.521deEducaciénSuperior(LES)esta-
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blecibunnuevomarcoregulatorioquemodificdel
controlqueejerciaelEstadosobrelasinstituciones
universitariasalintroducirlaevaluacidonyelasegu-
ramientodelacalidadcomonuevoejedelapolitica
universitaria.LaComisionNacionaldeEvaluaciony
AcreditacionUniversitaria(CONEAU)fuecreadaenel
marcodelaLES.Esunorganismodescentralizado
queactuaenjurisdicciondelMinisteriodeEducacion
delaNacién(ME)ycomenzdafuncionarenagosto
de 1996.

LasfuncionesdeCONEAUseorganizanendosareas:
ProyectosiInstitucionalesyEvaluacionExterna.Con
respectoalosProyectosinstitucionales(Autorizacion
provisoriadeinstitucionesuniversitariasprivadasy
extranjeras articulos 46y 63 de la LES) establece
quelaautorizaciénprovisoriaparaelfuncionamiento
deinstitucionesuniversitariasprivadasyextranjeras,
queotorgaelPoderEjecutivoNacional,requierede
un informe favorable previo de la CONEAU.

LaCONEAUbrindaindicacionesalMinisteriodeEdu-
cacionparaquerealiceelseguimientodelasinstitu-
cionesuniversitariasprivadasconautorizaciénpro-
visoria,elcualserealizaatravésdelosinformesque
lasinstitucionesdebenpresentaranualmente.Una
veztranscurridoellapsodeseisafosdefunciona-
mientoprovisorio,lasinstitucionespuedensolicitar
sureconocimientodefinitivo.Paradichotratamien-
tolaCONEAUdesignaaexpertosqueanalizanlas
dimensionesjuridico-institucionales,académicasy
economico-financieras de la institucion.

Deacuerdoconloestablecidoenelarticulo44°de
laLey24.521,lasinstitucionesuniversitarias,sean
degestidnestataloprivada,debenasegurarelfun-
cionamientodeinstanciasinternasdeevaluacion
institucional conelobjetodeanalizarloslogrosy
dificultadesenelcumplimientodesusfuncionesy
proveermedidasparaelmejoramiento.Elproceso
deautoevaluacidonsecomplementaconevaluacio-
nesexternasporpartedelaCONEAU, conlapartici-
pacién de pares evaluadores.

LaUniversidaddelEstehacompletadolapresenta-
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cibndenueveinformesdegestidoncorrespondien-
tesalosanos2010,2011,2012,2013,2014,2015,
2016,2017y 2018y harecibido lavisita de los fis-
calizadoresdelaDirecciénNacionaldeGestiénUni-
versitariacorrespondientealosmismosperiodos.
Paracomprenderelcontextodelpresentearticulo
se hace necesario sefnalar que esta Casa de Altos
Estudiosfuecreadaen2008einicidésusactividades
académicasenmarzodel2010.Envirtuddedichas
circunstanciasenelano2011egresaronlosprime-
rosalumnosdelosCiclosdeComplementaciényen
elano2013finalizdlacursadadelas primerasco-
hortesdelascarrerasdecuatroanosdeduracion.

Problema

Losobjetivos centrales de laevaluacidnyacredi-
tacidonuniversitariasefocalizanenlanecesidadde
controlarymejorarlacalidaddeinstitucionesyde
lascarrerasuniversitarias,lograrunamayortrans-
parenciadelsistemayresguardarlafepublicade
lacalidaddelascarrerasimpartidasdesdelasuni-
versidades.

Laacreditacionpuededescribirsecomoelcumpli-
mientodeaspectosformalesyminimosdecalidad,
mientrasquelaevaluaciéninstitucionaltienecomo
objetoprimarioelmejoramientodelacalidaddelas
institucionesuniversitarias(Guerrini,PérezRassetti,
Jeppesen,2002).Enlaevaluaciéninstitucionalse
determinalaefectividadyeficienciadeunainstitu-
cidneducativa,comocentrodetrabajoycomopres-
tadoradeserviciosalasociedad(Valenzuela,2004).
En el marco de esta problematica, la presentein-
vestigacidonacercadelprocesodeautoevaluacién
llevado a cabo porla Universidad del Este, con la
metodologiaestablecidaporlaCONEAUcomoinstru-
mentodelosprocesosdecalidadseconvierteenel
objetodeestudiodeltrabajo,pretendiendoanalizar
losprocedimientos,instrumentosyparticipacionde
los actores institucionales.

El caso de la evaluacion institucional de la UDE,
presentaparticularidadesaldesarrollarseenuna
universidadprivadaderecientecreaciényconuna




estructurasimilaralaUniversidadestradicionales.
Porestosmotivosesfundamentalcontarconinfor-
maciénrelevantequeaportealatomadedecisiones
enlos procesosde gestiénenbuscadelacalidad
institucional.

Elpresentetrabajosedesarrollésiguiendodosabor-
dajesmetodoldégicoscualitativoycuantitativodena-
turalezadescriptiva-evaluativa,enfunciéndelpro-
blemaplanteado,elmarcotedricoconstruidoylas
preguntas de investigacion.

Desdeelabordajecualitativoseutilizéelestudiode
casocomoestrategiadeinvestigacionquepermitio
laintegraciéndedistintastécnicasdeinvestigacién
para la recopilacion de la informacion.

Enlaprimeraetapadelainvestigacionsetrabajé
conandlisisdocumentaldediferentesfuentesycon
losinformesanualessolicitadosporlaDireccionNa-
cionaldeGestiényFiscalizacionUniversitariaypor
laCONEAU, procesoqueseaborddconfinesdeacre-
ditaciénparaobtenerlaautorizaciéndefinitivadela
Universidad.

La segunda etapa que respondié a la modalidad
cuantitativaestuvodirigidaalarealizaciondeun
analisisdeprocesosatravésdelacomparacionde
losmismosconlosrequerimientosestablecidospor
las diferentes normas que aplican en la CONEAU
paralaAutoevaluacionlinstitucionalylaEvaluacién
de Pares.

Instrumentos

Losinstrumentosutilizadosseconstruyeronapartir
delatécnicadeobservaciénquerequiriodematri-
ces para el registro y analisis de la informacioén.
Larecoleccidondelainformacionsellevoadelantea
partirdeunplanqueseorganizécomorespuestaa
laspreguntasdeinvestigaciénplanteadasalinicio
del estudio.

Lavariedaddefuentesdeinformacidnseorientda
captarydescribirlacomplejidaddelosfenémenos

enestudioysucontextoconlamayorriquezaposi-
ble como lo plantea Vasilachis, (2006).

Lasfuentesdeinformacionfueron:Informantescla-
vesdelasUnidadesacadémicas,documentosinsti-
tucionales y normativas vigentes.

DimensiongseIndicadoresconsiderados
en el estudio

Seestablecieronlasdimensionesorganizativasyes-
tructuralesdelagestionuniversitaria,querespeta-
ronlassugerenciasdelaCONEAU-enesesentido-y
constituyeronlosindicadorescomoasitambiénse
establecieronlosCriteriosparaeljuiciovalorativo.
Seconstruyéunamatrizparafacilitarelandlisisde
la informacién recabada.

Lasimilitudentrelasnormasylosprincipiosdeges-
tionnospermitenconjeturarqueexisteciertainci-
denciadelasexigenciasdelasPoliticasdeEvalua-
ciéonyAcreditacionconrespectoalaorganizacionde
laGestiéndeCalidadInstitucional,dadoqueestruc-
turalmentedebenreconocerseyseguirseaquellas,
durante la Autoevaluacién.

Podemosdecir,entonces,quelaautoevaluaciénsir-
viédedisparadorparareplanteardistintascuestio-
nesacadémicaseiniciarunamiradareflexivasobre
lapropiagestiénorientadaalatomadedecisiones
parapropiciarelmejoramiento.Comoasitambién,
propicidrespetarunaorganizaciéninstitucional
apropiadaalascategoriasdeevaluaciénobser-
vadasalahoraderedactarinformes,proyectosy
programas.

Sibienelprocesodeevaluaciéninstitucionaltiene
comopremisalaautonomiauniversitaria,lasuniver-
sidadesconautorizaciénprovisoria,taleselcasode
laUDE,nogozandeunacompletaautonomiaenla
gestion,hastaellogrodelaaprobaciéndefinitiva,
aunqueseobservacomoselasvaorientandoacon-
solidar la calidad estructural y organizacional.
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Conclusiones

Lainvestigaciondocumentaldescriptaquesehalle-
vadoacabopermitidédarrespuestaalosobjetivos
queseplantearonenlapresenteinvestigacion.Se
hanpodidoconocerlosprocesosdeautoevaluacion
realizadosporlaUDE,encaminadoshaciaellogrode
unsistemadecalidadinstitucional,donde-ademas-
sefomentolaparticipaciondetodoslosintegrantes
de la comunidad universitaria.

Seabordéporprimeravezdemaneraintegralatoda
lainstitucion,teniendoencuentasucontextoysu
proyectoinstitucional.Tantolaevaluacidénexterna
comolaautoevaluaciénabarcaronlasfuncionesde
docencia, investigacion y extension.

El analisis cualitativo de lainformacién recogida
permitiorealizarunainterpretaciéndelarealidad
institucional. Asimismo,seanalizaronlosobjetivos
cumplidosylasdificultadesenelcumplimientode
lasfunciones,enelmarcodelaslimitaciones que
imponeelcortotrayectohistéricodelaUniversidad
desdesucreacidonhastalaevaluaciénexterna,como
asitambiénlaautoevaluaciénfacilitbenfocarproce-
sosyresultadosdesdeotrasperspectivasyobser-
varlosconlaaplicaciondeinstrumentosredisefa-
dos.Ademas,permitiéelaborarnuevosdocumentos
deandlisiscontinuoyproyectosdemejoraafuturo.
Como aspecto positivo se puede senalar que el
procesodeautoevaluaciénpermitiétomardecisio-
neseficacesyeficientesparamejorarlosprocesos
instauradosenlauniversidad.Brindéelementosde
juicioparasustentarunaacciondeliberadaparasu-
perarlosproblemasidentificadosyelmejoramiento
delosriesgospercibidos,elaborandocomoproducto
final un plan de mejora.

Podriamospreguntarnossiestasmejorassehubie-
randadodeigual manerasinexistirel procesode
acreditacion.Quizaunodeloslogrosmayoresde
esteproceso,eseldehabercreadounaculturadela
calidadaniveldelossistemasydelasinstituciones,
quesehatraducidoenunincrementodelgradode
participaciényderesponsabilidaddetodoslosacto-
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resinvolucradosparagenerarprocesoscontinuosde
superacionymejoramientoyestablecerlosmeca-
nismos idéneos para ello.

Encuantoalagestioninstitucionallauniversidad
debeplantearseunaconcepciéonenlaquelospro-
cesosdeevaluacidndebenteneruncaracterperma-
nenteycontinuoyconvertirseenherramientasde
cambioinstitucionalydemejoramientodelacalidad.
Cabedestacarquelosdocumentoselaboradospara
laautoevaluacioninstitucionalpermitieronrecogerla
informaciénnecesariaparaelanalisisdelametodo-
logiadelprocesoevaluativo,elcualsebasaenun
disenoenequipoendondetodoslosparticipantes
compartenprincipioscomoeldelaveracidadenel
manejodelainformacién,laparticipacionactivade
lacomunidadacadémicaylacorresponsabilidades
el esfuerzo conjunto.

Seapreciadel mismomodo la planificaciéndela
programaciénylasmatricesinstrumentalesparala
organizacion,fundamentalesparatrabajarenforma
organizada,identificandolostiempostentativos,las
categoriasdeandlisis,losinstrumentos,laponde-
racién(cuantiocualitativa),losresponsablesylas
observaciones.

Seobservanlosinformesanualeselaboradosporla
Universidadparadarrespuestaalosrequerimientos
impuestosporCONEAUyelMinisteriodeEducacion,
comoasitambiénlosinformesdeFiscalizaciéon,que
responden alasdimensiones establecidasenlos
requerimientosdandounmarcoalagestiéndela
Universidadycondicionandolaspoliticasdegestion
de la misma.

Porotrolado,apartirdelandlisisrealizadosepuede
apreciar,quelaspoliticasdeevaluaciényacredita-
ciénincidenengranmaneraenlagestioninstitucio-
nal,dadoquesepuedeobservarquelossistemasde
evaluaciondeCONEAUyelMinisteriodeEducaciéon
influyenenelprocesodeplanificaciondelauniver-
sidad,dadoquesecomenzdaelaborarunplanes-
tratégicoluegodeunrequerimientoestablecidopor
las entidades evaluadoras.

Sibienlauniversidadadministralosmediosnece-
sariosparaplanificar,gestionaryevaluar,alencon-
trarseenunperiododereconocimientoprovisorio
debepedirautorizaciéonaCONEAUyal Ministerio
deEducaciénsobretodosloscambiosestructurales
quedeseeimplementar;yaseaenlamodificacién
decuestionesrelacionadasalosplanesdeestudios
aprobados,incorporaciéndecarrerasnuevasyde-
mas temas relacionados.

Ademas,enestaetapadeprovisoriedaddebecum-
plirydarcuentasdetodaslasrecomendacionesde
laCONEAUydelasqueemanandelMinisterio,para
podercontinuarfuncionando.Debidoaello,esfun-
damentalquelaUniversidadobtengalaautorizacion
definitivaparapoderlograrcompletaautonomiaen
sugestionagilizandolosprocesosburocréticos,todo
ello,aunqueexistauncontroldesdelasentidades
anteriormentemencionadasyunlégicoapegoalas
normas.

Comoresultado de la presente investigacion, se
puedeconcluirqueal efectuarelseguimientode
losprocesosdeautoevaluaciénlaUniversidadseha
comprometidoenmejorarlacalidadinstitucional,lo
queimplicaunesfuerzoconstantedeautoevalua-
cion,actualizaciéneinnovacion, porqueasiestaen
sunaturalezapoliticacomoinstituciénvolcadaalos
valores superiores de la persona humana.

Recomendaciones

Lagestiondelacalidadenunainstituciénuniversi-
tariaenlaactualidadesunaactividadquerequie-
redeperfeccionamientoacadémico.Laspracticas
tradicionalmenteusadasenlagestiénuniversitaria,
resultaninsuficientespararealizarunagestionres-
ponsable,efectivaytransparente.Sedebeactuar
encoherenciaconunnuevoconceptodegestionde
calidadinstitucionalparaquelaUniversidadpueda
cumplir su mision de manera efectiva.

Esfundamentallaplanificacibnamedianoylargo
plazo,asumiendoconseriedadyresponsabilidadla
gestion de la calidad en la institucion.



ElretodelaUniversidad es prestarunserviciode
calidad,peroparaelloesimprescindibleestablecer
mecanismosdeevaluaciénqueanalicenlaspracti-
casrealesysenalenlospuntosdemejora.Elsistema
deevaluacidondebecaracterizarsepor:laadaptacion
delsistemaevaluativoacadainstituciéon;especifi-
caciondelosobjetivos;compromisoinstitucional;
percepcidondelaevaluacioncomounmedioparalo-
grarcambiospositivos;definiciéndeloselementos
implicadosenlaevaluacion;evaluacioncualitativa
ycuantitativa;enelfomentodelaparticipaciénde
todoslosmiembrosdelacomunidaduniversitaria;
creaciondeunclimafavorable(ofreciendoinforma-
cién,solicitandocolaboracidn,etc.);yreasignacion
de recursos (Aparicio y Gonzélez, 1994:23-24).

DeMiguelDiaz(2004)afirmaquelaevaluaciénins-
titucional constituyeunprocedimientoevaluativo
orientadoesencialmentehaciaelaseguramientode
lacalidaddeunprogramaoinstituciénqueselleva
acabomedianteunprocesoderevisidoninternaen
elqueseanalizaelcumplimientodelosobjetivos
establecidosporlapropiainstitucionconlafinalidad
de formular planes de mejora.

Frentealosprocesosdeacreditaciénsiempreseha
consideradolaevaluacioninstitucionalcomounpro-
cedimientomdsadecuadoparapromoverlamejora
delacalidaddelasinstitucionesuniversitarias.Se
consideraqueestaherramientapermitequeunains-
titucion,puedatomarconcienciadesusfortalezasy
debilidadesy,enconsecuencia,formularpropuestas
y llevar a cabo acciones de mejora.

RetomandoelconceptodeCalidadInstitucionalal
comprenderlanaturalezaylaculturadelaorganiza-
ciéon,sepuededecirquelacalidadenlaUniversidad
delEsteseconstruyeapartirdemultiplesnociones
ycomprometelaespecificaciéndelacalidadento-
daslasdimensionesanalizadas(GobiernoyGestion,
GestionAcadémica,GestionEcondmicaFinanciera,
Investigacion,desarrolloycreacionartistica, Exten-
sion,BibliotecaelnfraestructurayEquipamiento).

Ensintesis,laelaboraciéndelosinformesanuales

deGestién,laauditoriaanualporpartedelosfisca-
lizadoresdelMinisteriodeEducaciényFiscalizacién
Universitaria,elenviodedocumentacioncomple-
mentariaalavisitadefiscalizacién,laautoevalua-
cioninstitucional,lafiscalizacionexternadepares
evaluadoresylaacreditaciéndelascarrerasAboga-
ciayContadorPublico,indirectamenteinstauraron
unaculturadeevaluaciénenlaUniversidadqueper-
mitiddetectardebilidades,replantearobjetivosen
funcibnasumisidnyvisionypermitiéelaboraruna
propuestademejorainstitucional,comoasitambién
delascarrerasenprocesodeacreditacion(Contador
yAbogacia),observandoseademasquelosdocu-
mentosanteriormentemencionadossecorrespon-
den con una auditoria de calidad.

ElprocesodeAutoevaluaciénenlaUniversidaddel
Estepermitiéestudiarenprofundidadlavinculacién
entrelossistemasdeevaluaciényacreditacionde
lasinstitucionesuniversitariasylagestiondecalidad
de la universidad.

Porultimo,cabesefalarqueamododerecomen-
daciéndeberiancrearseinstanciasnacionalesin-
dependientes,ydefinirsenormascomparativasde
calidad,reconocidasenelplanointernacional.Con
mirasatenerencuentaladiversidadyevitarlauni-
formidad,quepermitieranprestarlaatenciéndebida
alasparticularidadesdeloscontextosinstitucional,
nacionalyregional,teniendoencuentaquelospro-
tagonistasdebenserparteintegrantedelprocesode
evaluacién institucional.
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El profesorado universitario desde la perspectiva
de los estudiantes y de los docentes

Autoras: Dra. Ana Maria Dorato y Mg. Ménica Dorato

Resumen

En el presente articulo se pretende socializar los
avancesyconclusionesdelProyectodelnvestiga-
ciénsobreevaluaciondelacarreradelProfesorado
UniversitariodelaUniversidaddelEstequeinicia-
mosenelano2017yconcluimosenel 2019, como
continuidaddelproyectosdesarrolladosenelperio-
do2012-2014,2015-2017sobreestrategiasdees-
tudioyaprendizajedelosalumnos,cuyoshallazgos
permitieronllegaraconclusionesquenosplantearon
lanecesidaddeindagaracercadecémoseensena,
con qué estrategias y cuales son las practicas de
ensefianzadelosdocentesuniversitarios,dadoque
lasestrategiasdeensenanzaylasestrategiasdees-
tudioyaprendizajeestanintimamenterelacionadas
enelprocesodeensefanzayaprendizaje.Asuvez,
nosllevéaampliarlamiradasobreotrosaspectosde
igualimportanciaquecontribuyenamejoraruobsta-
culizar los procesos de estudio.

Enunprimermomentoseharealizadounarevisiéon
delaliteraturasobreeltemay,adicionalmente,un
estudiodecampoutilizandouninstrumentodereco-
lecciéndedatosdisenadoadhoc.Esteinstrumento
seaplicdaunamuestrablancaparalaevaluaciénde
suconfiabilidadmediantelaaplicacibondemétodo
deCronbach.Elresultadodelaconsistenciainterna
arroj60,78,indicandounaconfiabilidadaceptable.

Lametodologiaaplicadaparaladeterminaciénde
lavalidezdelinstrumentoconsistiéenvalidacién
decontenido, porloqueserecurriéaunpanelde
juecesexpertosqueanalizaronlacoherenciadelos
itemsconlosobjetivos del estudioy sucompleji-
daddeterminandodeesemodolaconcordanciade
losmismos,yaquearrojéun85%,considerandose
aceptable,determinandodeestemodoquenuestras
encuestasdestinadasaprofesoresyexalumnosde
lacarreraenestudioerandealtonivelde concor-
dancia.

Se aplicaron las encuestas a un grupo de 200 ex
alumnosy16profesores.teniendocomoconclusién
principalque, tantoungrupocomoelotro,tuvieron

unapredisposicidénfavorablepararespondersobre
loconsultado.Asimismolositemsdecaracteristicas
abiertasdondetantoalumnoscomoprofesoresex-
presaronsuvisiénacercadeloindagadorepresen-
taron un gran valor para el andlisis.

Palabrasclaves:formacion, profesor,evaluacionde
carrera.

Presentacion
Acerca de la carrera de estudio

Elpresenteproyectodeinvestigaciénabordalaeva-
luaciéndelacarreradeProfesoradoUniversitariode
laUniversidaddelEstedesdelaperspectivadelos
alumnos,comocontinuidaddeproyectosdesarro-
lladosenel periodo2012-2014,2015-2017 sobre
estrategiasdeestudioyaprendizajedelosalumnos
delacarrera,cuyoshallazgospermitieronllegara
conclusionesqueplanteanlanecesidaddeindagar
acercade cdmo se ensefa, con qué estrategiasy
cudlessonlaspracticasdeensefanzadelosdocen-
tesuniversitarios,dadoquelasestrategiasdeen-
sefianzaylasestrategiasdeestudioyaprendizaje
estanintimamenterelacionadasenelprocesode
enseflanzayaprendizaje.Estasconclusionesdieron
origenalpresenteproyecto,teniendoencuentaque
laindagaciénacercadelasprécticasdocentesenel
nivelsuperioresuntemacentraldelaagendauni-
versitaria a nivel nacional e internacional.

Lainvestigacidonevaluativaesparanosotroslaque
nosbrinddinformacionimprescindibleysusceptible
deseranalizadaparalatomadedecisiones.Nuestra
institucion,laFacultaddeCienciasHumanas,cuen-
taconnumerosasofertaseducativas,peroeneste
momento, porserelProfesoradoenFormaciénde
DocenciaUniversitaria,lacarreraquedatademayor
antigliedad,de10(diez)aflosdeimplementaciony
que asuvezse hagestadocomo laprimeraenel
dictadodelaFacultad,resultabadefundamentalim-
portanciacontarconinformaciondediferentesfuen-

tesquepermitieranrealizarunestudioacercadela
calidaddelaformaciéon.Asuvez,nosencontramos
frentealanecesidaddeconocerelestadodesitua-
ciondesusegresados,esdecir,implicanciasdesu
formaciondegradoysucorrespondienteinsercion
enladocencia,datosfundamentalesenlaevalua-
cion del plan de la formacién.

Serelevarondatosdelosalumnosdelascohortes
2015-2016-2017-2018,conelpropdsitoderecabar
informaciénacercadelacursadadelacarreradesde
laperspectivadelestudiante.Asimismo,serecabd
informacionsobreeldictadodelasasignaturascon
una encuesta a los profesores.

Anuestroentender,unestudiodeestanaturaleza
permiterealizarlasadecuacionesy/oajustesnece-
sarios paranoalterarel proyectooriginal decrea-
ciondelacarrera,loqueredundaraenunbeneficio
curricularparalaUniversidadyfundamentalmente
paranuestrosgraduadosylosalumnos queellos
atienden.

Disefo curricular de la carrera

ElProfesoradoUniversitariootorgaelTitulodePro-
fesorenladisciplinaqueelpostulanteposeecomo
titulodebase.SeubicaenFacultaddeCienciasHu-
manasdelaUniversidaddelEste,CiudaddelLaPla-
ta, Provincia de Buenos Aires.

ElDisefocurricularpresentacomoObjetivo:“Formar
docentescomprometidosconlosvalores,idealesy
fines delaeducacién; capaces dellevaradelante
tareas de ensefianza a partir de los saberes de su
formacidénuniversitaria”.Eltitulopresentacomoal-
cance:
-Ejercerladocenciadelossaberesqueintegransu
formacion profesional, en el nivel superior.

- Planificar, conduciry evaluar procesos de ense-
nanzayaprendizajeintegrandolosvalores,ideales
y fines de la educacién.
-Implementardiferentesmetodologiasenfunciénde
los contenidos y del perfil de los alumnos.
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- Seleccionar, elaborary utilizar instrumentos de
evaluacién.
Deestemodo,laUniversidadseproponequenues-
trosegresadosalculminarsusestudiosposeanco-
nocimientosactualizadosycontextualizadosacordes
alosrequerimientosdelsistemaEducativo,yasea
paraquealmomentodeinsertarseenéloparacum-
plimentarsuFormaciénparalaactuaciéonprofesio-
nal,quevienedesempefandoenUniversidadesoen
diferentes niveles educativos.

EstaformacionperteneceaunCiclodeComplemen-
tacionCurricularbrindandoalalumnoherramientas
técnicas y pedagodgicas para la ensefianza de su
propiadisciplina.Altérminodelacarrera,elprofe-
sionalhabrdadquiridoconocimientosdereferidos
aFundamentosPedagdégicoyDidacticosenlosque
seapoyanlosprocesosdeensefanzayaprendizaje.
ConocimientossobreDisefiocurricularentodassus
dimensiones.Planificacién.Losprocesoscognitivos
inherentes al aprendizaje, lamotivacién, laaten-
ciénylamemoria, saberes referidos a la relacién
profesor-alumno,ysobretransposiciondidactica.
Recursosdidacticos parafacilitarlaconstruccion
delossaberes.Nocionessobrepoliticaeducativay
suincidenciaenlaeducacién.Normativaslegales
quereglamentanlosdiferentesnivelesdelaedu-
caciényFundamentos tedricos de la evaluacion.

Seesperaquelosalumnos,futurosprofesores,ad-
quieran habilidades para:
-Orientarelprocesoeducativoteniendoencuentala
tematica y el nivel de los alumnos.

- Organizar los saberes, determinar los tiempos,
generaractividadesquepromuevanlosaprendiza-
jes.
-Aplicarprocedimientosdidacticosquefavorezcan
el proceso de aprendizaje.
-Evaluarcoherentementelatareadocente,elpro-
cesodeensefanzayaprendizajeyeldesempenode
los alumnos.
-Fundamentarlapracticadocenteapartirdeuna
vision analitica de la realidad

- Integrar equipos interdisciplinarios.
-Generarinnovacionesenlosplanesyprogramas
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académicos, desde su perspectiva profesional.
De la organizacién general del Plan de estudio

EIPlandeEstudioscontemplalaformaciondelDo-
centeUniversitarioyestadeterminadoporochoma-
teriasdecaractercuatrimestraltedrico-practicas.
Duranteeltercerycuartocuatrimestrelosalumnos
delProfesoradorealizardnlapracticadocentelyll,
de caracter tedrico - practico.

LapracticaDocentepresentauncaracterintegrador
deloscontenidosabordadosenlasdiferentesmate-
rias,dondeseasumiranactividadesdeensefanzay
planificaciondeactividadeseducativasdeacuerdoa
laespecialidaddebasedecadaalumno.Enlapla-
nificaciondidacticasecomplementaranconaplica-
ciéndetécnicasyrecursosdidacticos,redacciénde
informesdeobservaciéndeclases,elaboracionde
recursosyutilizaciondemedios.Disefioyaplicacién
demetodologiasdeevaluaciényautoevaluacién.

Para la aprobacion son condiciones de egreso la
aprobaciéndetodaslas materias queintegranel
PlandeEstudioylaaprobaciéndelaPracticaDocen-
tedeacuerdoalaspautasplanteadasporelConsejo
Académico de la Facultad.

ElPlan de Estudios de la carrera de Formacién en
DocenciaUniversitariaestableceTresnucleosfunda-
mentalesqueenuncianloscontenidos,estosson:un
primerntcleoreferidoalaFormacionGeneralcuyo
ejedelaformacionreparaenbasesepistemoldgicas
delaFilosofia,lasCienciasSociales,MarcosGenera-
lesdelsistemaeducativoensusdiferentesniveles,
basesHistoricas,delaéticaprofesionalyesdesde
aquiqueseubicanlasmateriasdelprimerafodel
profesorado: Pedagogia, Psicologia, Didactica.

Unsegundonucleodeespecialidadepistemoldgica
queenunciacontenidosespecificosdelaPoliticay
legislacionEducativa.Planeamientolntegraldela
educacion,Psicologiaeducacional,Ensefianza,Cu-
rriculum.Conocimientosinstrumentalesparalaen-
seflanzacomolastecnologiasdelainformaciény




comunicaciénylosprocedimientosdeinvestigacion.
Untercernucleocentradoenlapracticaprofesional,
cuyoscontenidospromuevenactividadesdeelabo-
racion, planificaciondelaensefanzaparasuaplica-
cibnenespaciosformalessegundiferentesniveles
delsistemaysobrelabasedelacarreradegradode
cada uno de los estudiantes.

Algunas consideraciones tedricas

Ennuestrotrabajoasumimosquelaformaciondel
profesoradodebeestarinmersaenunprocesocon-
tinuocircunscritoenelcampodelaeducaciéonyde
lascienciasdelaeducacién(Imbernén,2001)Esen
talsentidoquelaformaciéoncontinuaesimprescin-
dibley hace lugar en nuestro caso especificoala
formacion delosprofesionalesdediferentesdisci-
plinas.Puederepresentarparanosotrosunsubsis-
temaespecificodeformaciénenmateriaeducativa,
preparandolosparaelejerciciodeladocenciacon
lafinalidaddeconseguirunmejoramientodeellaen
loscasosdeprofesionalesqueyaesténdesarrollan-
doactividadesenladocenciauniversitariaodesem-
pefdndoseenotrosnivelesdelsistemaeducativo.A
suvez,brindarlesherramientasnecesariasqueles
permitaadecuarsealoscambioscientificos,disci-
plinaresysocialesdesuentorno.Reflexionarsobre
principiostedricos,analizarsupropiapractica,don-
deseconjugansaberesprovenientesdelaespecifi-
cidaddelaformaciondebasedelosprofesionales
ysaberesPedagdgicosDidacticosquesustentanlos
procesosdeensenaryaprenderenlafunciondocen-
te como eje fundamental de su desempeno.

CoincidimosconAchilli(1986);entendemoslapracti-
cadocentecomoeltrabajoque“sibienestadefinido
ensusignificaciénsocialyparticularporlapractica
pedagogica,vamuchomadsallddeellaalinvolucrar
unacomplejareddeactividadesyrelacionesquela
traspasanlasquenopuedendejardeconsiderarse
siseintentaconocerlarealidadobjetivavividapor
eldocente”(p:6). Desde este lugaranalizamos su
complejidady,asimismo,laperspectivadenuestros
futuros profesores sobre la formacién recibida.

Haciendo alusion a nuestras palabras
claves

PartiendodelaetimologiadelapalabraFormacién,
Dellat.Formatio,-6nis.acciénoefectodeformaro
formarse.Involucradiferentesaspectos:losreferi-
dosalaprendizajeyensefianzadecontenidostedri-
cos,referidosasaberesespecificosquecomponen
elplandeestudiosylosquealudenaaspectosde
intervencion y de ética profesional.

Esporelloquealreplantearnoslaformaciondeun
profesional de la ensefianza nos referimos al co-
nocimientoprofesionaldeiniciaciénalaprofesion,
queserecibeenlaformacioninicial. Nosocupamos
durantelaformaciondegradotrabajandosobrelos
contenidos,capacidades,destrezas,habilidadesba-
sicas,queunprofesionaldelaensefianzarequiere
paraejercersobrelabasedeconocimientosnecesa-
rios y relevantes.

Lapreguntaquenoshacemosesquiénoquiénes
formanalosprofesores.SeguneldiccionarioRAE,
el concepto Del lat. professor, -iris. Persona que
ejerce o ensefa una ciencia o arte. Por otro lado,
conceptualizamosalaEvaluaciénsegunsuproce-
denciaetimoldgicadelfr.évaluer.Conjug.c.actuar.
Estimar,apreciar,calcularelvalordealgo.Estimar
conocimientos,actitudesyrendimientodelosalum-
nos(RAE;2018).Concepto,quealudeademasdeva-
loraraprendizajesdelosalumnos,alaorganizacién,
planificacién,ydesempenodelosprofesores,yala
evaluacién institucional.

Objetivos de proyecto

Conocerlasapreciacionesdelosalumnosydocen-
tesacercadelacarreradeProfesoradoUniversitario
de la UdE en el periodo 2017- 2019

Objetivos especificos

Losobjetivosespecificosseenuncianacontinua-
cion,segundestinatariosdelaindagacion,losalum-
nos egresados y los profesores formadores.
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Ex alumnos:
-Identificarlasapreciacionesvertidasporlosegresa-
dos sobre la formacién académica recibida.
-Analizarlacorrespondenciaentrelosprocesosde
formacion y las expectativas de los alumnos.
-Corroborarvinculacionesposiblesentrelaforma-
cion recibida y la insercion laboral.

Docentes formadores:
-ldentificarlasapreciacionesvertidasporlosprofe-
sores sobrelarespuestadelosalumnosalaspro-
puestas de ensefanza presentadas.
-Analizarlapracticarealizadaseguncriteriosesta-
blecidosporlacarreraparaeldictadodelaasigna-
tura.
-ldentificargradodesatisfacciéndelosprofesores
enrelaciénalosrecursosdisponiblesyacompana-
miento del equipo de Gestion.

Sobre el proceso del trabajo de campo

Se realizé una planificaciéon y preparacién de un
cronogramadetrabajoestipulandolostiemposy
lasaccionesarealizar.Estableciendoacuerdosso-
brelabasedelosmaterialestedricosabordadosy
ladefinicidnparaeltrabajodecampo.Analisisde
losmaterialesbibliograficosydistribuciondema-
terialesentrelasqueseincluyeron,Resoluciones.
Documentosinstitucionales.Plandeestudio.Pro-
gramasdeasignaturas.Estableciéndosetareaspara
laSistematizaciényandlisisdelainformacionyel
fichajedetextosparaenriquecerelmarcotedrico.
Seestablecierondefinitivamentelosacuerdosme-
todolégicosparalaElaboraciéndelosinstrumentos.
Elinstrumentoelaboradoseaplicéduranteelpe-
riodocomprendidoentreelano2018y2019,que
contemplélassiguientesdimensiones:A-Aspectos
pedagodgicosdidacticosdelaformacién.B-Gradode
satisfacciondelosegresadosconlaformaciénad-
quirida, C- Insercién laboral de los egresados.

Lautilizacionmetodoldgicaseubicéenelestudiode
caso,yestaopcionsefundamentaenlosargumen-
tosdadosporStake(2005:11),lanotadistintivadel
estudiodecasosestaenlacomprensiondelarea-
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lidad objetodeestudio:”... eselestudiodelapar-
ticularidadydelacomplejidaddeuncasosingular,
parallegaracomprendersuactividadencircunstan-
ciasimportantes”.Elautormencionaquelainvesti-
gaciénconestudiodecasosnoesunainvestigacion
de muestras. Afirma que:
“..noeslacomprensiéndeotros.Laprimeraobli-
gaciénescomprenderestecaso.Enunestudioin-
trinseco,elcasoestapreseleccionado.Enunestu-
dioinstrumental,algunoscasosservirdnmejorque
otros.Algunasvecesuncaso“tipico”funcionabien,
peroamenudootropocohabitualresultailustrativo
decircunstanciasquepasandesapercibidasenlos
casos tipicos”. Stake (2005:3)

Elautor,alreferirsealinvestigadorcomoevaluador,
haceunadiferenciacionencuantoadosvisiones,
gueparanosotrosserancomplementarias,elautor
habladelevaluadorcuantitativoconcriteriosdepro-
ductividadyefectividadcompletandosutrabajocon
medicionesporescalasyelevaluadorcualitativo,
quereflejasuestudioapartirdelasdescripcio-
nesydesusinterpretacionescomoproductode
analizarprocesosytriangularconotrasfuentes
de informacion.

Enestalineadepensamientonosinscribimosviendo
laimportanciaquerevistelainterpretaciéndeldato
ennuestrocasoylaposibilidaddecomprensién,ya
que,nosaportaparaelanalisisdelconocimientode
loparticular,loidiosincrasicoyelcontextodeeva-
luacion. Pérez Serrano (1994: 81)

Seesperaquelainvestigaciénevaluativaproduzca
alguntipodecambioyporesomismoseladistin-
guedeotrotipodeinvestigaciones.ParaBodgany
Binklen(1982),lainvestigacidnevaluativaeslame-
jor forma de investigacion aplicada.

Fortalezas y limitaciones

Dentrodelasfortalezaspodemossenalarquedu-
ranteeldesarrollodelproyectosediosiempremuy
buenapredisposicionporpartedelosprofesoresin-
volucrados y de la institucion.

DesdelaimplementaciondelProyectoseidentifican
comofortalezaslosaprendizajeslogradosporlos
alumnosdelascohortesanalizadasapartirdelas
respuestasalasencuestasquefueranaplicadasa
los ex alumnos.

Lavisiondelasdindmicasdelas clases: Reflexion
yadecuacién,argumentaciéndelosalumnos,ela-
boraciéndeproyectos,evaluaciénenlaresolucion
deproblematicas,sehallevadoadelantemediante
laElaboraciondelplandetrabajodelequipodela
Facultadparaelseguimientodelosaprendizajesde
los alumnos.

Comolimitacionespodemosmencionar:Enmuypo-
coscasos hubo obstaculos, séloenel casoderei-
terarelpedidodelaaplicaciondelaencuesta,por-
quealserex-alumnoslosentrevistadosresponden
demorandosuentrega.Unavezsaldadoviamailel
problema,nosesuscitaronotrosinconvenientes.

Conclusiones

Elproyectoqueaquiseenunciaydescribe,nosarro-
jainformaciénacercadelgradodeefectividadde
losprocesosdeformacidonendocenciauniversitaria,
guecomosemencionaraenlaintroducciényelmar-
cotedrico,enestacasadeestudiossehanformado
10 cohortes al 2019.

Paraconcluir,podemosmencionarqueenlamayoria
deloscasoslosegresadosmanifiestansatisfaccion
delapuestaenpracticadelosconocimientosadqui-
ridosenelprofesorado,soloenunpequefioporcen-
tajealudenalnocumplimientodeesteaspecto,(son
aquellosalumnosquenohanlogradolainsercién
aunenladocenciauniversitaria),comoasitambién
enloreferidoalaposibilidaddecoordinarunequipo
detrabajo.Esimportantedestacaraqui,quesibieN
la mayoria de los estudiantes ya se desempefan
comoprofesoressintenerlacertificaciéncorrespon-
diente,otrosnohanalcanzadoaunsuinserciénen
la docencia.

Sobrelabasedelasinterpretacioneshemosreali-



zadoalgunasconsideraciones,queserdntenidasen
cuentaporelequipodetrabajoenvistaamejorary
hacersugerenciasalcuerpodeprofesoresacercade
considerarestrategiasdeensefanzautilizadaspor
ellos,durantelascursadas, parapermitirintegrar
saberesdesuformaciénconlaactuaciéndocente. A
nuestroentender,enalgunoscasoslosalumnosma-
nifiestanqueesteaspectodeberiasermodificado.

Hemospodidoidentificarsusfortalezasydebilida-
des,yestamosdesarrollandounaplanificaciéon2020
conelpropésitodeirintroduciendomecanismode
monitoreoyacompanamientoalascatedrasenfun-
ciondelacalidad.Encorrespondenciaal perfilde
losegresadossepiensanposiblesadecuacionese
innovacionesparaunejercicioprofesional,quedé
respuestacontextualizadaypertinenteenespacios
futuros de insercion profesional.
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Eventos Universitarios

Colaciones de Grado

A continuacion les compartimos los nuevos egresados de las distintas carreras que
ofrece nuestra Universidad, los cuales participaron de los Actos de Colacién de Grado
llevados a cabo en el Aula Magna en nuestra sede Académica.

Aprovechamos la oprtunidad para felicitarlos y desearles un préspero futuro en
esta nueva etapa que comienzan como profesionales.
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Profesorado universitario
Acosta, Lucrecia

Berardi, Emanuel Emilio

Bermudez, Vera Cynthia Fraulein
Bonardo, Alejandro Gabriel
Caffarena, Rosa Susana

Casana Salazar, Noemi Lidia

Cejas, Yanina Daiana

Chafloque Escajadillo, Lucy Marleny
Cuentas Tagle, Nelly Maria Alejandra
De la Canal Socobehere, Mercedes
De Sabantonio, Natalia Soledad
Desimone, Pamela Vanina
Dominguez Busso, Juan Ignacio
Falcon, Florencia Soledad

Fari, Antonella

Fernandez, Claudio Andres

Ferreri, Natalia Analia

Firmapaz, Barbara Alexandra
Galvan, Marina Paula

Kuligowski, Tadeo
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Lucentini, César Gustavo

Lurquin Quevedo, Doris Lourdes

Martinez, Agustin Mauro
Monterrubianesi, Julieta
Montesino, Jose Hector
Mori cortes, Romina Paola
Olguin, Maria Elizabeth
Pasquale, Federico Martin
Pastrana, Ménica Andrea
Recchiuti, Silvana

Rossi, Miriam Analia
Troncozo, Maria Ines
Vaccarini, Juan Nazareno

Zarate, Facundo Alberto

Abogacia

Balmaceda, Nicolas Daniel
Bitti, Sofia

Ferreyra, Ezequiel

Galvan, Maria Fernanda

Gonzalez, Martin Ezequiel
Guidi Mendivil, Alvaro
Lopez, Patricio Tomas
Luzardo, Ailen

Morales, Damian Jesus
Nufez, Sara Daniela
Reboredo, Francisco Jose
Romano, Diego Nicolas
Ruzzi, Veronica Eliana

Trybalski Eichholz, Maria Isabel

Licenciatura en Disefnno de Indumentaria

Dimenna, Julieta Agustina

Gomez Cano, Maria Victoria

Gonzalez Najera, Macarena Mercedes
Gravagna, Rosali Belen

Kain, Maria Carolina

Mercado, Carolina Noelia

Paladini, Agustina Ayelen



Pereira, Maria Milagros
Spaltro, Maria Victoria

Trejo, Julieta

Licenciatura en Disefio de Interiores
Adrover, Milagros

Haramburu, Agustina

Sagardoy, Dafne Melany

Schilling, Sylvina Florencia

Licenciatura en Disefno Grafico
Cabrera Dulke, Nicolas Alejandro
Di Battista, Renata

Feller, Karina Silvia

Licenciatura en Relaciones Publicas
Garcia, Ester Maria Isabel

Jacinto Etcheverry, Mailen

Miranda, Tamara Soledad

Ruiz, Sheila Estefania

Tuero, Ana

Vazquez, Maria Victoria

Licenciatura en Publicidad
Ferrarini, Maria Celeste

Scarselletta, Micaela Victoria

Contador Publico
Castro, Walter Alejandro
Cornucho, Antonela

Luboz, Juan Ignacio
Rodriguez, Karina Alejandra

Sosa, Yamila Vanesa

Licenciatura en Administracion

Bozzarelli, Mara Nahime

Canessa, Valeria Lucia

Licenciatura en Gestion Educativa

Alves Oberto, Myriam Janeth
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